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Stratejik Plan, Eylem Plani ve Toplumsal Cinsiyet EsgitliQi
QToplumsal Cinsiyete Duyarli izleme ve Degerlendirme Sistemi
QdStratejik Plan ve Eylem Plani Izleme

L Stratejik Plan ve Eylem Plani Degerlendirme

QStratejik Plan ve Eylem Plani Veri Toplama

L Stratejik Plan ve Eylem Plani Veri Toplama Yontemleri
Stratejik Plan ve Eylem Plani Raporlama
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Stratejik Plan, Eylem Plani ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stratejik Planin veya Eylem Planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirimesi asamalarinda yer alan politikalarin, programlarin,
projelerin, gdstergelerin planlanmasina ve tasarimina toplumsal cinsiyet
perspektifini entegre etmek gerekmektedir.

NEDEN?
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Stratejik Plan, Eylem Plani ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

1. Cinsiyet esitsizliklerinin taninmasini;

2. Kadin ve erkeklere yoOnelik
politikalarin, hedeflerin tanimlanmasi
ve bunlara wulasmak icin uygun
yaklasimlarin ve mudahalelerin
formule edilmesini gerektirir.

3. Kadinlarin ve erkeklerin farkli
ihtiyaclarina cevap vererek
kaynaklarin, eylemlerin,
sorumluluklarin ve guclun daha esit bir
sekilde dagitilmasi yoluyla farkl
politika alanlarinda esitsiz cinsiyet
iligkilerini donusturmeyi
amaclamaktadir.




Stratejik Plan, Eylem Plani ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

» Cinsiyete duyarl izleme sistemi tasarlanirken, sadece cinsiyete
O0zgl sonucglar ve gostergeler degil, tim sonuclar cinsiyete
uygunluklari bakimindan incelenerek dikkate alinmalidir.

> lIgili gostergeler formile edilmelidir.

>lzleme sistemi, hedeflerin ve sonuclarin  Olcilmesini  ve
degerlendiriimesini mumkdn kilan veriler saglar.

» Bu veriler cinsiyete duyarli ve cinsiyet bazinda ayristiriimis olmalidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriye
tarafindan finanse edilmektedir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarl
Izleme ve Degerlendirme
Sistemi

» Kadin ve erkeklerin faaliyetlerden
sagladiklari fayda ne kadar
farkhhk gdstermektedir?

» Ciktilar ve sonuclar kadin ve
erkekleri ~ farkli  gsekilde  mi
etkilemektedir? Oyle ise, ne
sekilde ve neden?

» Uygulamalarin toplumsal cinsiyet
iligkileri tzerinde ne tdr istenilen
ve istenilmeyen etkileri
bulunmaktadir?

» Uygulamanin ciktilari ve sonuclari
toplumsal cinsiyet esitligine nasil
katkida bulunabilir?
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Toplumsal Cinsiyete Duyarli Izleme ve Degerlendirme
Sistemi|

» Uygulama toplumsal cinsiyetle ilgili hedeflerini gerceklestirebilmis
midir? Hangi alanlarda ilerleme saglanmistir? Nerelerde engellerle
karsilasiimistir?

» Uygulama ortaklarinin ve uygulayici kuruluslarin toplumsal cinsiyet
konularinda farkindalik ve bilgi dtzeyleri artmis midir?

» Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik hangi alternatif
stratejiler gelistirilebilir / gelistirilebilirdi?

T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

nnnnnnnnn

Degerlendirme

» Her idari birim ya da kurum yonetim araglarinin bir -

parcasi olarak farkli izleme sistemleri geligtirir.

» Her kurumun insan kaynaklari sistemleri, mali
sistemler ve hesap verebilirlik sistemlerinden
olusan U¢ ayakl yapiya ihtiyaci vardir.

» Bir diger onemli ihtiyagc ise iyi bir geri bildirim
sistemidir.

» Stratejik Planlarin/Eylem Planlarinin uygulama ve
uygulama sonrasinda sonuglari Olcmek ve
degerlendirmek, elde edilen bilgilerle devam eden

yonetim ve karar alma slreglerini beslemek
gereklidir.

» Bu sulrece, izleme ve degerlendirme slreci adi
verilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani
Izleme ve Degerlendirme

OECD’nin izleme ve degerlendirme
tanimi su sekildedir:

lzleme; belirli gostergeler (izerinden
sistematik veri toplayarak, devam etmekte
olan bir  kalkinma  mudahalesinin
idarecilerine ve paydaslarina, ilerlemenin
boyutu ve amagclarina ulagsma ile tahsis
edilen kaynaklarin  kullanimina  dair
ilerleme konularinda bulgular sunan ve de
sureklilik arzeden bir fonksiyondur.

GELSTIRLMES]
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Stratejik Plan / Eylem Plani izleme ve Degerlendirme

OECD’nin izleme ve degerlendirme tanimi su sekildedir:

> Degerlendirme ise devam eden veya tamamlanmis proje, program
veya politikalarin; tasarim, uygulama ve sonuc boyutlari dahil olacak
sekilde sistematik ve tarafsiz degerlendirilmesini kapsamaktadir.

» Degerlendirme slreci guavenilir ve kullanigh bilgiler sunabilmeli,
cikarilan derslerin yardim alan ve saglayan taraflarin karar alma
sureclerine dahil edilmesine imkan vermelidir.
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Stratejik Plan / Eylem Plani lizleme ve Degerlendirme

Bu iki ayri kavram birbirlerini tamamlar niteliktedir.

> Izleme; bir politika, program veya projenin ilgili hedefler ve sonuclar agisindan
herhangi bir donemde (ve zaman icerisinde) hangi asamada oldugu bilgisini verir.

» Degerlendirme ise s6z konusu hedefler ve sonuglarin neden gerceklestirildigi
veya gerceklestiriimedigi konusunda kanit sunar.

» Bir izleme sistemi; gah?malarm hedeften saptigini gosterirse iérne{jin hedef
kitle hizmetlerden yararlanamamaktadir, maliyetler yukselmektedir, yeniligin
benimsenmesinde direngle karsilagiimistir, vs.? nitelikli bir degerlendirme
bilgisiyle s6z konusu gerceklere ve egilimlere aciklik getirilebilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani
Izleme ve Degerlendirme

> |zleme proje, program veya politika
dlzeylerinde yarutdlebilir.

» Degerlendirme de ayni sekilde
proje, program veya politika
dlzeylerinde yurttdalebilir.

» Degerlendirme, proje
performansinin artirilmasi, kamu
kaynaklarinin  etkin  kullaniminin
saglanmasi, karar alma sureclerinin
geligtiriimesi ve kazanilan
deneyimlerin yayginlastirimasi
amaciyla ¢ok énemlidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Stratejik Plan / Eylem Plan Izleme ve Degerlendirme

izleme

Degerlendirme

Program amaclanm netlestirir

Istenilen sonuclara ulasma/ulasamama
nedenlerini analiz eder

Faaliyetleri ve kaynaklar amaclarla
ilskilendirir

Faalivetierin, sonuclara katkilanm degerlendirir

Amaclan performans gastergelerine
danusturar ve hedefleri belirler

Uygulama sarecini inceler

Gastergelerle ilgili strekli veri toplar ve
sonuclar ile hedefler karsilastinr

Istenmeyen sonuclann arastinr

llerlemeyi yineticilere raporlar ve sorunlar
hakkinda uyarnr

Uygulama tecrubesinden gkanmilar yapar, basan
va da basansizhklara dair oneriler getirir
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Stratejik Plan / Eylem Plani izleme ve Degerlendirme

> izleme faaliyetlerinde elde edilen verilerin bir degerlendirme calismasi
Ile desteklenmesi gerekir.

> Basarili bir degerlendirme calismasinin yuritulmesi ise guvenilir ve
degerlendirme yapmaya olanak saglayan izleme verilerinin varhgi ile
mumkdn hale gelir.

» Planlama ve analiz calismalarinda bu iki faaliyet alani, aralarindaki iligki
gOzetilerek tasarlanmali ve proje dongusunun ilk guninden itibaren
sistematik bir cercevede hayata gecirilmelidir.
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Stratejik Plan / Eylem Plani
Izleme

Izleme fonksiyonu, belirlenmis
goOstergeleri  kullanarak  programin
amaclarina yonelik veri toplama
islemini yapar ve bu toplanan verileri
raporlar.

Bu noktada veri toplama islemi
mumkin oldugunca katilimci  bir
anlayisla gercgeklestirilir ki hem taraflar
konuyu sahiplensin hem de verilerin
dogrulugu garanti edilmis olsun.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Stratejik Plan / Eylem Plani izleme Temel Unsurlar

» Sorunu veya midahale Oncesindeki durumu acgiklamak icin belirlenen

goOstergelere ait baslangic deger (baseline) tabir edilen referans degerler
kullanilir.

» Sonugclar icin gostergeler olusturulur.

» Ciktilar ve sonuclar dogrultusunda nasil katki sagladiklari veya saglayip
saglamadiklari konularinda veri toplantr.

» Etkin katiimin saglanabilmesi icin paydas goruslerine 6nem verilir ve

paydaslar arasindaki gorusmelerin, slreclere vyansitilabilmesine gayret
gOsterilir.
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Stratejik Plan / Eylem Plani izleme Temel Unsurlar

> Veri sistemlerinin, izlemeyi saglikli ve guvenli yapacak derecede iyilestiriimesi
ve bilgilerin dlzenli olarak toplanmasi saglantr.

» Sonuclar dogrultusunda kaydedilen ilerlemeye dair daha fazla niteliksel ve
niceliksel bilgi iceren sistematik raporlama yapilmalidir.

>lzleme ve degerlendirme sureci, projenin birlikte slrdirildigi ortaklarla
yuarattlmeli ve katilimciliga 6zen go6sterilmelidir.

> Istenen neticelere ulasmada projeyi birlikte yiriten ortaklik stratejisinin
basarili ve basarisiz alanlarina iliskin bilgilerin de ortaya konulmasi gerekir.
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Stratejik Plan / Eylem Plani izleme Temel Unsurlar

Izleme sisteminin kurulumunda birtakim Kilit ilkeler s6z konusudur:

> Proje, program ya da politika dtizeylerinde sonug bilgilerine ihtiyac vardir.

» Sonuc bilgilerinin kurum icinde hem yatay hem de dikey hareket etmesi
gerekmektedir.

» Sonugc bilgileri icin her dizeydeki talebin saptanmasi gerekmektedir.

T.C.CALISMA VE
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Stratejik Plan e

[ Eylem Plani 1. tg'&gg]llyggj)ler
Izleme Temel (kaynak)'
Unsurlar

5. [zleme
raporunu Kim
hazirliyor?

4. Verileri kim
topluyor?

8. Nasil
yayginlagtirilyor?

2. Veriler ne
zaman
toplaniyor? (siklik)

6.
Degerlendirmeyi
kim yapiyor?

9. Bu bilgi nasil
kullaniliyor?

3. Veriler nasil
toplaniyor?
(yontem)

7. Veriler kKim igin
toplaniyor
(paydaglar/proje
ortaklari/genel) ?




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Izleme Raporu

izleme raporunda asgari sartlarda asadidaki bashklar yer almahdir;

» Dissal faktorlere ait kosullarin tespiti
» Hedef ve gostergelere dair bilgi

» Faaliyetlerdeki ilerleme,

» Sonuclar

> Oneriler

> Ekler

T.C.CALISMA VE
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Stratejik Plan / Eylem Plani
Degerlendirme

» Degerlendirme  asamasinda ise
amaclara dogru yonelim
dusunuldaginde, ne noktada
olundugu, toplanan verilerin dogruyu
yansitan bilgiler olup olmadigi,
uygulama sdrecinin etkililik
derecesinin ne oldugu ortaya konur.

» Bu slirec ayni zamanda, tespit edilen
eksiklere gore sdrecin igleyisinin
yeniden gb6zden geciriimesi ve
gerekirse buna yonelik degisikliklerin
sisteme entegre edilmesidir.




Bu proje Avrupa Birligi ve T

iye Cumhuriyeti

rupa Birligi Urkiye Cumi
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Degerlendirme

Degerlendirmenin ¢ temel iglevi vardir:

» Program iyilestirme
» Hesap verebilirlik

> Orgltsel 6grenme

Degerlendirme, yoneticilerin bilgiye dayali kararlar almasina ve stratejik plan
yapmasina olanak tanir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Stratejik Plan / Eylem Plani
Degerlendirme

» Karar__vericiler _degerlendirmeleri;
uygulama yaklasiminda veya
stratejilerinde gerekli iyilestirmeleri
ve ayarlamalari yapmak,
alternatiflere  karar vermek igin
kullanir.

» Degerlendirme, bir girisimin veya
programin degerini ve Kkalitesini
belirler.

> Etkili bir hesap verebilirlik,
guvenilirlik ve objektif bilgi saglar.




VNN,

& Stratejik Plan / Eylem Plani izleme [
ve Degerlendirme )

izleme ve degerlendirme  sistemindeki ©

| degerlendirme bilgileri kurum yetkilileri ve &=

paydaslari icin;

» Dogru seyleri yapiyor muyuz?
> Isimizi dogru mu yapiyoruz?

» Ne ogreniyoruz?

Sorularinin cevaplarini verir.




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir

Stratejik Plan / Eylem Plani
Veri Toplama

> Izleme ve degerlendirme yapabilmek
icin dogru veri kaynaklarinin tespiti
onemlidir.

» Burada veri toplama sulrecinin
basit tutulmasi gereklidir.

» Veri toplama tekrarlanan bir faaliyet
olacag! icin, hem maliyet hem de
sureklilik acisindan onemlidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
findan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Veri Toplama Yontemleri

» Referans verilerinin toplanmasi ve izleme ve degerlendirme plani gdstergeleri icin
secilecek yontemler dnemlidir.

» Yontemler, mevcut zamana ve kaynaklara bagli olarak kullanilir.

» Gostergeler icin veri kaynaklari birincil veya ikincil olabilir.
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Stratejik Plan / Eylem Plani Veri
Toplama Yontemleri

» Birincil veriler dogrudan ilgili kurum
tarafindan toplanir ve idari, butcesel
veya personel verilerini ve de anketleri,
mulakatlari ve dogrudan go6zlemleri

iIcerebilir.

»Bu veriler 0zel c¢alisma gerektiren
yontemler kullanilarak toplanir.

» Odak gruplar / yuzyluze gorusmeler, saha
calismalari ve anket uygulamalari, atolye
calismalari / yuvarlak masa toplantilari,
vaka analizleri, olay incelemeleri 0zel
calisma gerektiren yontemlerle toplanan

birincil verilerdir.




Stratejik Plan / Eylem Plan1 Veri
Toplama Yontemleri

ikincil veriler diger kurumlar tarafindan ilgili
kurumun amacglarindan baska amaclarla
toplanir.

(- = ]

DN'T » Bunlar  6zel calisma  gerektirmeyen
—— gt 04 yontemler kullanilarak toplanan verilerdir.
— m with
= DE ly:;“ ‘\tﬂ!ﬂ_
T > Ikincil veri Ornekleri arasinda baska bir
; ﬁf kurum tarafindan toplanan anket verileri,
| & mali piyasa verileri veya demografik saglik

e anketi verileri sayilabilir.

Wwet's  DAlLy
o et L
“Sell sl » Varolan istatistikler, yazili kaynaklar, kurum
raporlari, kurumun ya da uygulamanin kendi
“Pone dizeni icinde toplanan belgeler ikinci

kaynaklara 6rnek olarak verilebilirler.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Veri Toplama Yontemleri

Her bir kaynaktan gerekli verilerin nasil elde edilecegi, bilginin uygun
bicimde kaydedilmesi i¢in;

» Veri toplama araclarinin nasil hazirlanacagi,

» Hangi yolun izlenecegi (ornegin anketlere karsilik malakatlar),

» Veri kaynaklarina erisimin hangi siklikla olacagi vb. konularda kararlarin
alinmasi gerekecektir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Veri Toplama Yontemleri

Veri toplama yontemleri:

> lIgili bireylerle goriismeler

» Resmi kayitlarin gb6zden gecirilmesi (yonetim bilgi sistemi ve yonetim verileri)
» Baslica bilgi kaynaklariyla milakatlar / katilimci gozlemleri

» Odak grubu gorusmeleri (6-10 kisilik gruplarin tartismasiyla elde edilen
sonugclar)

» Dogrudan g6zlem

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

2
s
()
L

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani Veri Toplama Yontemleri

Veri toplama yontemleri:

» Anket formlari

» Tek seferlik anketler
» Panel anketi

» Sayim

» Saha deneyimleri

» Eldeki kayitlarin yorumlanmasi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Stratejik Plan / Eylem Plani Veri Toplama Ydntemleri
Veri toplama yontemleri:

» Deney
» Kontrolli gozlem

» Boylamsal calisma (belli bir gruba ait yonelimlerin belli bir stre boyunca

gbzlenmesiyle elde edilen veri)

» Vaka calismalari

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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poves.s) _J A v Stratejik Plan / Eylem Plani

I‘g‘.

A5 Veri Toplama Ydntemleri

. P ;Nm
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/’5;; 2 = X< > Hangi yontemin en iyisi olduguna

XY = dair tek bir dogru cevap yoktur. Bu
/ C(" ") cx e(v - yontemlerin  timU  bir  arada
77~ .~ kullanilabilir.

2

e > Ihtiyaca ve olanaklara bagh olarak
+/ 7 1_._ yapilacak bir planlama icinde yer

e fd’4 i (,‘K“; alabilir.
wsly/ 2

» Yontemin etkililigi ilgili  kurumun

4

e V350 . v ( kaynak durumuna, erisim
g '\ [ pe ozelliklerine, ihtiyaclarina, zamana
X S & I : ( ve kisitlarina bagli olarak degisir, bu

. N noktada bilgi kullanicilarinin

'8 ihtiyaclari da belirleyici olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

Stratejik Plan / Eylem Plani
Raporlama

> lzleme ve degerlendirme siireci
devam ederken herkesin ilerleme
hakkinda bilgilendirilmesi ve herhangi
bir sdrprize yer birakilmamasi 6nem
tasimaktadir.

» Verilerin  basit, aclk ve kolayca
anlagilabilir  bicimde sunulmasi
gerekmektedir.

» Yalnizca en 6nemli veriler sunulmalidir.
Kisaltma ve jargon kullanimindan
kaciniimahdir.

» Ayrintili verilerin aktariminda ayri bir ek
veya rapor kullanilabilir.

» Raporlama; yazili 0zetler, idari 6zetler
sOzel sunumlar =~ ve gorsel
sunumlardan olusabilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER EDERIZ.

gelecegi

WEglebal
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