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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.
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CINSIYET ESITLIGIi ODAGINDA
GELECEGIN iINSANA YAKISIR I§LERI

YAKLASIMININ DESTEKLENMESI ICIN
TEKNIK YARDIM PROJESI

Beceri Ihtiyag
Analizinin Onemi

Gamze TOKMAN
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Sunumun Icerigi

» Beceri ve lhtiyag Gelistirme
» Beceri ve Ihtiyag¢ Analizinin Onemi Nedir?
« |htiyacg Belirleme Siireci
« Egitim Ihtiyaclarini Belirlemede Bazi Teknikler Vardir

« |htiyag Belirleme ve Degerlendirme Teknikleri
« Kontrol listeleri

« Beceri Gelistirmede Toplumsal Cinsiyet Ayrimi

« Kadinlara Yonelik Olarak Verilen Temel Beceri Egitimleri
. Kadinlari Glclendirmek icin Politika Onerileri
» Sendikalarin, STK’'larin ve Meslek Orguitlerinin Rolu
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Beceri ve ihtiyac Geligtirme

Kadinlarin intiya¢c duydugu beceriler (yaraticilik, problem ¢c6zme, dijital
zeka ve liderlik vb.) hizla dijitallesen bir dinyada dusinmesine, hareket
etmesine ve gelismesine yardimci olan becerilerdir.

T.C.CALISMA VE

&
(>

+| {:} o
o A

SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Beceri ve ihtiyac Geligtirme

PwC tarafindan 2022 yilinda yapilan “Calisma Hayatinda Cinsiyet
Esitligi Arastirmasi’'na” gore;

377 katilimcin arasindan;

= Erkek katilimcilarin %21'i bu becerilerini gelistirmeye (}/C’)nelik hicbir
egitim almadigini belirtirken bu oran kadin katilimcilarda %35.

= Kadinlarin %36’s! liderlik becerilerini gelistirmek icin egitim almigken
bu oran erkeklerde %53.

= Kadinlarin%24’u dijital becerilerini gelistirmek icin egitim almisken bu
oran erkeklerde %37.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir
KADIN ERKEK
Bugiin Yiizde Gelecek Yiizde Bugiin Yiizde Gelecek Yiizde
Liderlik becerileri 36,5 Dijital beceriler 9,3 Liderlik becerileri 57,7 Dijital beceriler 46,2
Dijital beceriler 23,8 Liderlik becerileri 48,9 Dijital beceriler 36,6 Liderlik becerileri 38,7
Problem ¢6zme 23 Kendini motive 38,7 Problem ¢6zme 26,9 Kendini motive 37,6
etme (bir ise etme (bir ise
baslama ve baslama ve
siirdlrebilme stirdirebilme
inisiyatifi) inisiyatifi)
Kendini motive 20,2 Yaraticilik ve 37,9 Kendini motive 26,9 Yaraticilik ve 34,4
etme (bir ise inovasyon etme (bir ise inovasyon
baglama ve baglama ve
sirdurebilme sirdurebilme
inisiyatifi) inisiyatifi)
Yaraticilik ve 19,1 Hizl bir sekilde 30,9 Yaraticilik ve 22,6 Hizl bir sekilde 28
inovasyon yeni beceriler inovasyon yeni beceriler
o0grenebilme ogrenebilme
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Beceri ve
lhtiyac
Analizinin
Onemi Nedir?

Ihtiyacg; beklenen B
beceri dizeyi ile
gercek beceriler
arasindaki farkla
ortaya cikar.

Ihtiyacin
karsilanmasi egitim
gereklidir.

Egitim programini
hazirlayip
uygulamaya koymak
Icin bireyin, toplumun
ve konu alaninin
ihtiyaclarinin
oncelikle belirlenmesi
gerexir.




Ilhtiyac Belirleme Sireci

(Ornegin kod
yazma egitimi
almak

istiyorsunuz)

Hazirhk:
ihtiyacin
degerlendirilm
esi icin hazirlik
yapmak,
oncelikli
islemlerin
belirlenmesi.

(Egitimi veren
kurslan
arastirirsiniz)

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Bilgi toplama:
Ihtiyacin
degerlendirilm
esi icin bilgi
uygun veri
toplama
araclariyla
toplamak.

(Kurslarin
adresleri,
kurs Ucreti,
kursun
suresi, ulagim
kolayligi vb.)
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Bilgilerin
analizi:
Toplanan
bilgilerin
degerlendirilm
esi ve analiz
edilmesi.

(Hangi kurs
daha iyi, size
en uygun
kurs hangisi
vb.)
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Bilgilerin
rapor
edilmesi:
Analiz edilen
yorumlarin ve
sonuclarin bir
araya
getirilerek
raporlastiriima
Sl.

(Kursa
kaydolma
tarihini
belirleme)
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Bilgilerin
kullanimu:
Sonuglarin
ilgililerle
paylasiimasi

ve gerektiginde
ise koyulmasi.

(Kursa
baslama)
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Egitim ihtiyaclanni
Belirlemede Bazi
Teknikler Vardir;

1.Farklar Yaklagimi:
GOzlenen ile
beklenen basari
dizeyi (mevcut
durum ile olmasi
gereken) arasindaki
farki tespit etmeyi
gerektirir.

2.Demokratik
Yaklasim: Ihtiyac,
toplumdaki
gruplarinin
Isteklerine gore
belirlenir. Birgok
insanin fikrini almak
ihtiyaglarin ortaya
cikariimasi igin
gecerli bir yoldur.

3.Analitik Yaklagim:
Gelecekte ortaya
cikmasi muhtemel
durumlarin analiz
edilmesi ve
ihtiyaclarin buna
gore tespit edilmesi
anlayigina dayanir.



Egitim ihtiyaclarim Belirlemede Bazi Teknikler
Vardir;

4.Betimsel Yaklagim:
Mevcut durumun analizidir.
Bu bir kar / zarar hesabidir.

5.Siure¢ Yaklagimi: Uaﬂa Q>

Bugiinkii kosullara bakarak ANALIZ ONER]

ihtiyaglari belirleyelim f};‘@ o SR
anlayisidir. SiTim >/ é

VAPJ
6.Kritik Durum Yaklagimi: )\ /4 g
Normal olmayan kosullar ve -J
durumlar icin kullanilan EDEF )
yaklasimdir. Toplumda
savas, dogal afet, yonetim % 3‘\
sisteminin degisimi gibi ,," (AC

normal olmayan durumlarda
yapilir.



ihtiyac Belirleme ve Degerlendirme Teknikleri

1. Ne tdr bilgi istenildigine,
2. Ne kadar bilgiye ihtiya¢c duyulduguna,
3. Ne kadar surede istenilen bilgiye ihtiya¢c duyulduguna gore belirlenir.
Delphi Teknigi — Anket Gelistirme
Meslek Analizi
Kaynak Tarama
Gorusme / Mulakat
GOzlem
Olgcme Araglari ve Testler

;' T.C.CALISMA VE
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Bir Degeriendirmeyi
Olgcmek Icin Kontrol
Listeleri

Gozlenecek bir davranisin alt
dallarini yapildi/yapiimadi,
var/yok seklinde isaretlenmesi
ile belirlenen olgme aracidir.

Kontrol listeleri iglerin ne
kadarinin yapilip yapiimadigini
gOsterir.

1.0nem ve 6ncelik siralamasi,
2.0lculebilirlik,
3.Gozlemlenebilirlik,
4.0bjektiflik gerektirir.




Beceri Gelistirmede Toplumsal Cinsiyet Ayrimi

S

Kadinlarin egitim duzeyi
ile is gucune katilim
oranlari arasinda pozitif
bir iligki gorulmektedir.

Teknolojinin hizla GELECEGIN

modern dinyasinda. KADIN LiDERLER
hayatin ritmine ayak

uydurabilmek icin WOMAN LEADERS
kadinlarin bilgisayarla OF FUTURE

tanigsmalari ve iletisim
teknolojilerinden etkin
sekilde yararlanmalari
gerekiyor.



Kadinlara Yonelik Olarak Verilen Temel
Beceri Egitimleri

Temel is hukuku,

Calisma izni ve
sigorta
kavramlari,

ls hayatini
etkileyen kulturel
farkhliklar,

Calisma hayatina
iliskin referans
bilgiler,

Tarkiye'de is
Kanunu’na gore
calisan haklari ve
yukdmltltkKleri,

Is saghigi ve
guvenligine iligkin
temel kavramlar,

Is yerinde etkili Temel insan
iletisim, haklari,

Yasal sartlar
altinda
calismanin
avantajlari,

ls sdzlesmesi,

ls yerinde
ayrimcilik ve Esitlik ilkeleri,
taciz,

Tarkiye'de
istihdam igin
mevcut tesvikler.




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Kadinlara Yonelik Olarak Verilen Temel Beceri
Egitimleri

: Turkiye'de ig arama
lyi bir CV yazmanin ve acglk pozisyonlar
ipuclari nelerdir? icin mevcut kanallar
nelerdir?
v

ls arama surecinde
neler yapilmalidir?

Is gériismesinin Kendi isinizi nasil
temelleri, kurarsiniz?

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Kadinlara Yonelik Olarak Verilen Temel Beceri
Egitimleri

Isyerinde toplumsal cinsiyet esitligi,

Esitlik yakumlulugunun hukuki dayanaklari ve sirket ve
kurumlar icin kadin dostu politikalar,

Kadinlara yonelik siddete igyerinde sifir tolerans
konularindan olusuyor.

WEglebal



Beceri Gelistirmede Cinsiyet Ayrim:: Ilerleme,
Zorluklar ve Kadinlan Giclendirmek igin
Politika Secgenekleri

Kadinlarin isgucu piyasasina katilima oranlarinin artiriimasi icin egitim
yoluyla becerilerinin gelistiriimesi gerekiyor.

Kadinlarin karsilastigi baslica zorluklar; mesleki secimlerindeki cinsiyet
onyargilar, egitim ve ogretimin dnidndeki engeller ve erisimdeki zorluklar,
Ozellikle kirsal alanda Ucretsiz aile iscisi ve kayit disi calisan kadinlar,
sosyokdulttirel ve ekonomik kisitlamalar, dusuk temsil ve karar alma
mekanizmalarinda kadin oranlarinin cok dusuk olmasi...

STEM alaninda da kadinlarin orani oldukca dusuk.

;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Beceri Gelistirmede Cinsiyet Ayrim:: Ilerleme,
Zorluklar ve Kadinlan Giclendirmek igin
Politika Secgenekleri

Kadin meslekleri ve erkek meslekleri algisi toplum genelinde hala ayni
devam ediyor. Is yasaminda kadinlarin secimlerini sinirliyor ve onlari
daha dusuk Ucretlilerle ve erkeklerden daha dusuk statuli islerde
calismaya zorluyor.

Kadinlar sadece bazi mesleklerde fazla temsil edilmekle kalmiyor,
yetersiz temsil ediliyorlar...

Ozellikle yuksek beceri veya deneyim gerektiren alanlarda ticaret,
fabrika ve makine operasyonlarinda kadinlarin istihdam edildiklerini
goruyoruz ama yoneticilik veya karar alma mekanizmalarinda yer
almiyorlar.

Kadinlarin beceri seviyeleri yikseldikce daha iyi islerde yer aldiklarini
gormekteyiz.

@ *\ T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELIGTIRILMESI i
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Beceri Gelistirmede Cinsiyet Ayrim:: Ilerleme,
Zorluklar ve Kadinlan Giclendirmek igin
Politika Secgenekleri

Ne egitimde ne istihdamda olan (NEET) kizlarin ve kadinlarin mimkun
oldugu kadar beceri kazanmalari gereklidir. Boylelikle calisma yasamina
katilimlar1 daha kolaylagacaktir.

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genclerin Orani (%)

2019 2020
Genc¢ Kadin 34 35,7
Genc Erkek 18,3 21,2
TOPLAM 26 28,3

e T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK

INSAN KAYNAKLARININ
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Kadinlan Giiclendirmek igin Politika Onerileri

= Ulusal beceri geligstirme politikalarina ve stratejilerine cinsiyet esitligi
odagindan bakilmasi saglanmali,

= Cinsiyete duyarl egitim programlari gelistiriimeli,
= Teknoloji yogun alanlarda kadinlar icin firsatlar yaratiimali,

= |s-Yasam dengesinin saglanabilmesi icin cocuk, yash ve engelli bireylerin
bakim yukumltltkleri paylasiimali... ulasilabilir, uygun Ccretli ve
surddrdlebilir bakim merkezleri yapilmali,

= Kadinlar i¢cin rol modelleri tesvik edilmeli,

= Kadinlarin yasam boyu oOgrenime katilmalarini saglamak firsatlar
geligtiriimeli,

= EQitimler farkh ihtiyaclara cevap verebilir gsekilde dizenlenmeli (uygun
tcret, ulasilabilir ve sureklilik arz etmesi, uygun zamanlar, uygun
mekanlar),

= Kadinlara gelecegin mesleklerini se¢cmede ve beceri gelistirmelerini
saglamada mentdrluk hizmeti verilmelidir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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KAPAK

Turkiye'yi gelecege tasiyacak
startup patronu kadinlar

URUN DIRIER

urun.dirier@paradergi.com.tr

Yapay zeka destekli, dijital temelli platform ve sistemler iizerinde calisan,
yeni kurulmasina ragmen hizla biiyiiyen kadin girisimciler, goz kamastiriyor.
Tiirk startup habitatinda 1 milyar dolar degerinin iizerine ¢cikip unicorn’a
doniisme potansiyeline sahip parlak fikirli 33 siber kadin ile goriistiik.

12 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 6 - 12 MART 2022
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Sendikalarin,
STK’larin ve
Meslek
Orgiitlerinin Rolii

Dunya Ekonomik Formu; gelecegin
meslekleri agisindan beceri gellg,t_lrmenln
oneminin altini gizmektedir. Sendikalarin,
STK’larin ve meslek orgutlerinin bir araya
Eelerek kapsamli bir sistem olusturmasi ve

1Isa/uzun vadeli stratejilerin planlanmasi
gerektigini belirtmektedir.

Ozellikle sendikalarin ve STK'larin kadinlarin

ve erkeklerin isgucu piyasasinda yer almalari

acisindan egitim planlamasi, beceri gelistirme
ve hayat boyu ogrenme agsamalarinda onemli
bir rol tstlendikleri gérulyor.



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Beceri Geligtirmede Sendika Katiliminin
Saglanmasi Igin...

Sektorel Dlzeyde;
= Becerilere dayali toplu sozlesmelerin gelistiriimesi,

Ciraklik programlari,

Beceri standartlari belirleme,

Mufredat gelistirme,

Sendika yonetimlerinin beceri gelistirme merkezleri kurulmasi
Oneriliyor.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Beceri Geligtirmede Sendika Katiliminin
Saglanmasi Igin...

Isletme diizeyinde;
= |sletme pazarligina egitim diizenlemelerinin dahil edilmesi,

Ciraklik, yasam boyu 6grenme ve becerilere dayal kariyer yollari,

Becerilerin taninmasi,

Yeni teknolojinin ve ¢alisma bicimlerinin tanitiimasini desteklemek icin
beceri egitimi verilmesi,

Toplu mizakereler yaparak politika olusturma,

Anlasmalar ile paydaslar arasinda koordinasyonun saglanmasi
Oneriliyor.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

ORNEGIN;

Banglades, Brezilya, Fas, Umman, Filipinler, Senegal, Isve¢, Giiney
Afrika Ulkelerinde beceri gelistirme egitimlerinin verilmesi konusunda
sendikalarin, STK’larin ve meslek 6rgutlerinin ortak ¢alisma yapmak icin
anlasmalar imzaladiklarini ve stratejiler gelistirdiklerini goériyoruz.

Senegal’de insaat sektoriinde guvenli ve nitelikli ig ortaminin
saglanmasi icin beceri geligstirme egitimleri veriliyor. Iscilerin
becerileri belgeleniyor, beceri gelistirmelerini saglamak icin
rehberlik ve danigmanlik hizmetleri veriliyor, egitim tamamlandiktan
sonra Yyeterlilikleri belgelendiriliyor ve ingaat sektdrinde ige
yerlestirilmeleri saglaniyor. Hayat boyu ogrenmeleri tesvik ediliyor.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Sendikalann, STK’larin ve Meslek Orgiitlerinin
Stratejileri Ne Olmahdir?

= Gelecekteki beceri gelistirme ihtiyaci icin bir temel olarak kaliteli
baslangi¢ egitimi saglamak,

= Beceri geligtirme icin verilecek egitimlerin uygun Gcretli, ulasilabilir ve
surdurdlebilir olmasini saglamak,

= Sdrekli igyeri egitimi ve yasam boyu ogrenmeyi saglamak,

- I§veren ve iscilerin dogrudan katiliminin saglandigi sektdrel dizeyde,
IS dunyasi ve egitim saglayicilar arasinda koordinasyonu saglamak,

= Danismanlik hizmeti vermek,

@ *\ T.C. CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Sendikalann, STK’larin ve Meslek Orgiitlerinin
Stratejileri Ne Olmahdir?

Toplu pazarlik sirecine beceri gelistirme egitimlerini dahil etmek,
Sendika temsilcilerinin kendi 6rgutleri icinde kapasite olusturmalari,

Sendikalarin, STK'larin ve Meslek Orgutlerinin Uyelerine ve/veya
calisanlarina beceri gelistirme faaliyetleri hakkinda bilgi vermelers,

Beceri egitimi ile ilgili verilerin toplanmasina katkida bulunmalari,

Kadinlar ve erkekler icin egitim firsatlarina genis erisimin saglanmasi
gerekiyor.

;' T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER EDERIZ.

gelecegi

WEglebal
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