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Gelecegin Isgleri I¢in ILO Yiziincil Yil Bildirgesi

Bildirge, ¢alisma hayatinin tim kesimlerini ve aktoérlerini icine alan ve
gelecegin calisma hayatinin insan odakli bir yapiya kavusmasi icin
herkese sorumluluk veren bir bakis acgisini tagsimaktadir.

dCalisma Hayatinin Gelecegine iliskin ILO Yuzuncu Yil Bildirgesi'nde
ILO Anayasasi'na, 1944 tarihli Philadelphia Deklarasyonu’na ve
diger ILO bildirgelerine atifta bulunulmakta,

dSosyal adalet, demokrasi, evrensel ve kalici Dbarisin
gerceklestiriimesinde Ucll yapinin ve sosyal diyalogun degeri teyit
edilmekte,

Sdregelen esitsizliklerin  yani sira teknolojik yeniliklerin, nufus
artislarinin, iklim degisikliginin ve kuresellesmenin calisma
dlinyasinda baslattigi donusumu g6z 6ntnde bulundurarak calisma
hayatinin gelecegi icin insan odakli yaklasimin 6nemine vurgu
yapilmakta,
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Gelecegin Isgleri I¢in ILO Yiziincil Yil Bildirgesi

UDegisen calisma dunyasinin  firsatlarindan  tim  insanlarin
yararlanabilmesi icin herkese yasam boyu ogrenimin ve Kkaliteli
egitimin etkin sekilde saglanmasina,

UKapsamli ve surddrdlebilir bir sosyal korunmaya evrensel erigimin
olusturulmasina,

UFirsat ve muamele acisindan cinsiyet esitliginin
gerceklestiriimesine,

dKapsamli ve sirdurulebilir ekonomik blytmeyi,

UTam ve dUretken istihdami gelistirerek tim igcilere yeterli
korumanin saglanmasina dikkat cekilmekte,

Qis saghgi ve glvenliginin insana yakisir is icin temel bir nitelik
tasidigina vurgu yapilmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Gelecegin Isgleri I¢in ILO Yiziincil Yil Bildirgesi

Bildirgenin amaci,

UHerkes icin etkin yasam boyu ogrenme ve kaliteli egitim olanaklarinin
saglanmasi,

dKapsamli ve sirdurulebilir sosyal korumaya erisim,

Qinsanlarin  calisma hayatlari boyunca karsi karsiya kalacaklari
geciglerde desteklenmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi,

UHem firsatlar hem de muamele agisindan toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Gelecegin Isgleri I¢in ILO Yiziincil Yil Bildirgesi

Belirlenen eylem alanlar sunlar:

QFirsatlar ve muamele konusunda toplumsal cinsiyet esitliginin etkili
bir sekilde gerceklestiriimesi,

Herkes icin etkili hayat boyu 6grenme ve nitelikli egitim,
Kapsamli ve surddrulebilir sosyal korumaya evrensel erisim,
Qiscilerin temel haklarina saygi,
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Gelecegin Isgleri I¢in ILO Yiziincil Yil Bildirgesi

UYeterli asgari Ucret,

U Caligsma siuresinde azami sinirlar,

Qisyerinde saglik ve givenlik,

Qinsana yakisir isi tesvik eden ve verimliligi artiran politikalar,

LdUygun qizlilik ve kigisel verilerin korunmasini saglayan ve platform
calismasi da dahil isin dijital donusumuyle ilgili calisma yasamindaki
zorluk ve firsatlara cevap veren politika ve dnlemlerdir.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

Dijitallesme ve toplumsal cinsiyet Uzerine yapilan arastirmalarinda,
kadinlarin ve toplumsal cinsiyet konusunun g0z ardi edildigini
goriyoruz. Ozellikle STEM ve ICT alanlarinda kadin sayisi az...
Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, 2018 yilinda yayimlanan
raporunda, STEM [Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik] ve ICT
[Enformation ve lletisim Teknolojileri] alaninda kadin temsiliyetinin
dUsuk oldugunu gosteriyor.

Klresel Olcekte kadinlar STEM mezunlarinin %36’sini olusturuyor,
ancak STEM calisanlarinin sadece %25'i kadin ve bu alanda karar
alma pozisyonunda olan kadinlarin orani sadece %09.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

Tlarkiye ve Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin yapmis oldugu
“Teknoloji Sektoriinde Kadin” arastirmasina gore (2018), arastirmaya
katilan ve teknoloji sektoriinde calisan kadinlarin %19'u  bilgi
teknolojileri, %13'4 de ar-ge/lrun gelistirme gibi cekirdek islerde
calismaktadir.

Kadin calisanlarin teknoloji sektortint tercih etme sebepleri arasinda
gelecek vaat eden, gelisme firsatlarina acik, dinamik ve strekli
degisken ve uluslararasi uygulanabilirligi yuksek bir sektdr olmasi yer
almaktadir.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

G7 Uulkelerinde teknoloji sektdrinde kadinlarin temsil oranlarini
degerlendiren PwC Calisma Hayatinda Kadinlar Endeksi -2020'ye
gore, teknoloji sektoriinde calisan kadin istihdam orani %30 ve
teknoloji, medya ve telekomunikasyon sektorlerinde yonetim kurulu
tyesi kadinlarin orani %23’tur. Teknoloji sektorindeki cinsiyete dayall
ortalama Ucret esitsizligi %18 ile tim sektorlerdeki G7 ortalamasinin
Uzerindedir.

Honeypot'un (2018) 41 ullkede yapilan kadinlarin teknoloji dlgeginde
Ulkelere gore degerlendirildigi arastirmaya gore, Turkiye'de teknolojide
kadin isgucu %9,91, genel isgucu ile teknolojideki isgucundeki kadin
orani farki %21,64, kadin FeTeMM mezunlari %37,11 ve teknoloji
sektorinde cinsiyete dayali Ucret esitsizligi %8,42°dir.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

Uluslararasi Calisma Orgutl (ILO) buinyesindeki Calisma Yasaminin
Gelecegi Kiresel Komisyonu'nun (Global Commission on the Future of
Work) yayinladigi “Daha Parlak Bir Gelecek I¢in Calisma Yasami”
(Work For Brighter Future) raporuna gore (2019), ayni isi yapan
erkekler ve kadinlarin maaslari arasinda %20’lik bir fark vardir.

NELER YAPILABILIR?

Calisma hayatinin sosyal ve Kkdltirel yapisi, kadin ve erkeklerin
cocukluk doneminde baslamaktadir. Mesleki kalip yargilar okul 6ncesi
yillara kadar dayanmakta ve cocuklarin cinsiyete uygun meslek
alternatiflerini ciddi bir sekilde sinirlayabilmektedir. Bu kalip yargilarin
degismesine yoOnelik egitimler ve farkindalik yaratma calismalarina
Ihtiyac bulunmaktadir.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

NELER YAPILABILIR ?

Geng bir bireyin belirli bir egitim veya meslege ilgi duymasini belirleyen
alle, ogretmenler, diger rol modeller gibi bircok faktor vardir. Geng
kadinlarin FeTeMM potansiyellerini ve ilgi alanlarini tanimlamak, onlari
tesvik etmek, gelismelerine yardimci olmak ve ilgi alanlarinin gelismesi
icin firsatlar saglamak lzere aktif etkileyicilere intiyac vardir.

FeTeMM alanlarinda calisma yapma olasiliklari daha dusuk olan
kadinlarin  muhendislik, bilgisayar ve matematiksel calisma
alanlarindaki is firsatlarina erisimlerini kolaylastirmak, FeTeMM’e
katiimlarini tesvik etmek ve bu alanda farkindaliklarini artirmak
gerekmektedir.
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

NELER YAPILABILIR ?

Politika yapicilarin, kadinlarin FeTeMM alanlarina girisine dair
engellerin Ustesinden gelmeleri icin kadinlara yonelik hedefleri
hizlandirmalari gerekmektedir.

S0z konusu oncelikler arasinda, egitim ve mesleki donusum destegine
daha fazla yatirrm yapilmasi; daha fazla cocuk bakimi hizmeti ve
glvenli ve uygun maliyetli ulasim; kadinlarin mobil internete ve dijital
becerilere erisimini artirmak; FeTeMM mesleklerinde ve girisimciliginde
kadinlari desteklemek gibi faaliyetler gelmektedir.

T.C.CALISMA VE
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Gelecegin isleri ve Dijital Ekonomide Kadinin
Yeri

NELER YAPILABILIR ?

YOnetici pozisyonlarinda kadin liderlerin sayisini ve gorunurlugunu
artirmak daha etkin bir kurumsal yonetim ve kadin istihdami igin
olumlu etki yaratmanin yani sira, teknoloji alaninin erkek egemen bir
dlnya oldugu algisini degistirme konusunda da etkili olacaktir.

Dolayisiyla teknoloji alaninda basarili kadin lider ve yonetici
modellerini artirmak icin cinsiyet kaliplarini yikmaya ve bu sektdrde
daha fazla kadin istihdam edilmesine inhtiyac vardir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

ikili ve Uclii Sosyal Diyalog

Sosyal diyalog: Calisan ve isveren drgutlerinin, htikimetin ve bazen
diger paydaslarin temsilcilerine ekonomik ve sosyal politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi sdreclerinde yer alma imkani taniyan
mekanizmalar ifade eder.

Ucli sosyal diyalog: Kamu kurumlari ve sosyal ortaklar arasinda
kamu politikalari, kanunlar ve diger karar verme sureclerinin
tartisilmasi amaciyla ekonomik ve sosyal alanlarda gergeklestirilen
danigma ve ig birligi anlamina gelir.

Ucll yapi, isveren ve isci orgutlerinin hikimetle birlikte karar alma
sureclerine esitlik temelinde dahil olmasi anlamina gelmektedir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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ikili ve Uclii Sosyal Diyalog

Ikili sosyal diyalog: Iki tarafin —bir ya da birden fazla igverenin velveya
bir ya da birden fazla isveren orgutinin- hikimetin mudahalesi s6z
konusu olmaksizin, bilgi paylasiminda bulunmasi, karsilikli danisma
veya muzakere gerceklestirmesidir.

Bu sosyal diyalog turd, calisma hayatinin temel konulari olan Ucretler,
calisma kosullar veya ig sagligi ve guvenligi ile ilgili olabilecegi gibi
daha genel politika konularini da ele alabilir.

Huakdmet ikili yapr sdrecinin bir parcasi olmamakla beraber, ikili
muzakere yapan sosyal ortaklara yardimci olabilir. Ayrica sosyal
ortaklar arasinda bir ihtilaf olmasi halinde, uzlasma ve aracilik
hizmetleri sunabilir.

Turkiye'de ikili sosyal diyalogun en temel ornegi sosyal taraflar arasinda
pazarlik sonucu baglanan toplu s6zlesmelerdir.

T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

ikili ve Uclii Sosyal Diyalog

Toplu pazarhk: Bir tarafta bir igveren, bir grup igsveren veya bir veya
daha fazla isveren oOrguti ile 6bur tarafta bir veya daha fazla calisan
Orgutt arasinda asagidaki amaclarla gerceklestiriien her tord
muzakeredir; Ayni zamanda...

(a) Calisma kosullari veya istindam sartlarinin belirlenmesi,
(b) isverenler ile calisanlar arasindaki iligkilerin dlizenlenmesi,

(c) isverenler veya igveren oOrgltleri ile galisan orgitl veya oOrgutleri
arasindaki iligkilerin dtizenlenme strecidir.

Toplu pazarhlik; isverenler/isveren orgutleri ve calisan sendikalari
arasinda gerceklestirilen ve Ucretler, ¢calisma kosullari, izin, yan haklar
ve calisanlarin Ucretleri ve calisma hayatlarini ilgilendiren diger
konulari dizenlemeye yonelik anlasma saglamaylr amaclayan bir
muzakere surecidir.
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ILO Acisindan Sosyal Diyalog

ILO tarafindan hikimet, isveren ve calisan temsilcileri arasindaki
diyalogu tesvik etmek amaciyla;

1976 tarih ve 144 sayili Ucli Danisma (Uluslararasi Calisma
Standartlari) Sozlesmesi

01976 tarih ve 152 sayil Ucli Danigma (Uluslararasi Calisma
Orgutundn Faaliyetleri) Tavsiye Karari

1960 tarih ve 113 sayili (Iskolu ve Ulusal Diizeyde) Danismaya lliskin
Tavsiye Karari kabul edilmistir.
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ILO Acisindan Sosyal Diyalog

Ucli sosyal diyalogun basarisinin da iki kosula bagh oldugu
gorulmektedir.

1. Ikili sosyal diyalog ortaklarinin temsil ediciliginin yiksek olmasi,

2. Hukimetin sosyal ortaklarla bir diyalog kurma konusundaki
istekliligidir. Hikiimetin sosyal ortaklarla calisma konusundaki niyeti
degiskenlik gosterebilir.

Ancak, Uclu sosyal diyalogun olumsuz kosullarda dahi kurulmasi ve
surddrtlmesi icin en temel faktorin ikili sosyal diyalogun mahiyeti ve
istikrari oldugu anlasiimaktadir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Avrupa Birligi'nde Sosyal Diyalog

Roma Antlagmasi baslangi¢c kisminda, Avrupa Komisyonu'nun sosyal
alandaki gdrevlerinden birini isverenler ile isciler arasindaki orgutlenme
ve toplu pazarlik hakki konusunda Uye Devletler arasinda yakin is
birligini tesvik etmek olarak tanimlamistir.

1992 yilinda Avrupa dizeyinde ikili sosyal diyalog icin temel forum
olarak Sosyal Diyalog Komitesi (SDC) kurulmustur.

Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlagsma'nin (ABIA) 152, 154 ve
155. Maddeleri sosyal diyalogu tanimlanmaktadir.

Bu maddeler Avrupa'da sosyal diyalog icin bir cerceve cizmekte ve
isleyisine dair temel ilkeleri belirlemektedir.
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Avrupa Birligi'nde Sosyal Diyalog

Lizbon Antlagmasi ile birlikte uygulanmaya baslanan Madde 152 ‘de
erupf(it %I_I’llgl bir batlin olarak sosyal ortaklarin® rolint tesvik etmelidir
emektedir.

Madde 154 AB'de sosyal diyalogun temelini olusturmaktadir. Komisyon'un
sosyal ortaklara danigsmasini_desteklemesini ve ayni zamanda sosyal
diyalogu kolaylastirmak icin ilgili her tarliC Onlemi almasini
vurgulamaktadir.

Bu maddeye gore Komisyon; sosyal politika alaninda herhangi bir
eylemde bulunmadan 0©ncé sosyal ortaklara danismak zorundadir.
Komisyon, Madde 154 kapsaminda danigilan Avrupa sosyal ortak
drgutlerinin listesini duzenli olarak yayinlamaktadir.

Madde 155, sosyal ortaklarin, sozlesmeler de dahil olmak tzere her turli
sozlesme iligkisine girmesine ve bunlarin 6zerk bicimde uygulanmasina
izin vermektedir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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AB ve lkili Sosyal Diyalog

AB'nin sosyal butunlegsmesinin temeli olan ikili sosyal diyalog uc¢
seviyeye sahiptir:

Sektorler arasi: Butiin ekonomi ve genel olarak isgucu piyasasi ile ilgili

konularin tartigilmasi icin AB dizeyinde sektortn iki tarafini bir araya
getirir.

Bu surecin sektorler arasi sonuglarindan bazilari, Konsey direktifleri
tarafindan uygulanan ebeveyn izni (1995), yari zamanh ¢alisma (1997)

ve sozlesmeli calisma (1999) ile ilgili cerceve sozlesmelerin kabul
edilmesidir.

Sektorel: Sektortn iki tarafl da sektdre 6zgi konulari tartigirlar.

Sirket dluzeyi: Calisanlara bilgi ve danismanlik saglanmasi amaciyla
1997 yilinda kabul edilen (ve 2009 yilinda yenilenen) AB Direktifi ‘ne
dayanilarak olusturulmus Avrupa Isci Konseyleridir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

AB ve Uclii Sosyal Diyalog

Ucll sosyal diyalog; sosyal ortaklarin yani sira Avrupa kuruluslarini da
(AB Komisyonu ve Avrupa Konseyi) kapsar. Makroekonomi, istindam,
sosyal koruma egitim ve ogretim gibi ¢esitli politika alanlarinda
tartismalar yapiimasina imkan saglar.

T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sosyal Diyalog ve Kadin Istihdami

Avrupa Isci Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) uyeleri Toplumsal
Cinsiyet Esitligine YOnelik Eylemler Cercevesini imzalamiglardir.

UKadinlarin karar alma strecine katiiminin tesvik edilmesi,
Qis-yasam dengesinin desteklenmesi,

UToplu pazarlik komitelerine ve muzakere ekiplerine (Avrupa calisma

konseyleri dahil olmak Uzere) katilmalari icin kadinlarin acikga davet
edilmesi ve desteklenmesi,

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sosyal Diyalog ve Kadin Istihdami

L Cinsiyet esitlik sorunlarinda ve tum ilgili dizeylerde; kadin toplu pazarlik
muzakerecilerinin yetigtiriimesine yatirim yapmaya devam edilmesi,

(AMduUzakereler sirasinda cinsiyet perspektifinin  dahil edilmesinin
devaminin saglanmasi (erkek ve kadinlari gelistiren Ucret sistemleri ve
tcret artisi mekanizmalari, yasam boyu 6grenme, izin imkanlari),

dCinsiyetler arasi lcret farki ile micadele konularini ele almaktadir.

Genc¢ kadinlara yonelik sirket gunleri, kariyer fuarlari, bilimsel ve teknik
mesleklerde kadin stajyerlere yonelik hedefler, mesleki unvanlarin ve
reklamlarin gdzden gecirilmesi, yoneticilere cesitlilik konusunda egitim
verilmesi, mesleki egitim icin kiz — erkek oranlari belirlenmesi gibi
Onlemleri de icermektedir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Toplu Pazarhik Kapsami ve Kadin Istihdami

Esitligin saglanmasi ve tesvik edilmesi baglaminda mevzuat ve toplu
pazarlik arasinda gorulen etkilesim, ulkelerin gelenek, kultir ve
endustri iligkileri sistemine gore degisiklik gosterir.

Bazi Ulkeler, yasal duzenlemeye gore sosyal dizenlemeye 0Oncelik
verir. Bazilarinda ise tersi gecerlidir. Bu nedenle de toplu sozlesme ve
pazarlik mekanizmalari, istihdam iligkilerinde ve igsyerinde cinsiyet
esitligini tesvik etmek ve saglamak bakimindan en etkili ve onemli
araci olusturur.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Toplu Pazarhik Kapsami ve Kadin Istihdami

Toplu sozlesme hakki; iscilerin ekonomik, sosyal hak ve cikarlarini
gelistirebilmek amaciyla objektif hukuk kurallari koyarak, caligma
yasamini belirleyebilme hakki olarak tanimlanmistir.

Toplu pazarlik mekanizmasi ise, kadin ve erkek iscilerin ihtiyaclarini
ve kaygilarini tanimlamasi, kendi dnceliklerini belirlemesi icin beceri
gelistirmesi ve kendilerini temsil etmelerini saglayan bir yoldur.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Toplu Pazarhik Kapsami ve Kadin Istihdami

Sendikalar strateji ve politikalarini belirlerken; isyerlerindeki toplu
sozlesme surecini yurutlrken ve iscileri orgutlerken uzun bir sire isciler
arasindaki farkliliklari g6z oOnidnde tutmamis, kadinlar gibi bazi isci
gruplarini kapsama almamig, 6zellikle de toplumsal cinsiyetin calisma
hayatinda ve igyerlerinde vyaratmis oldugu filli esitsizliklerle
ilgilenmemiglerdir.

Cinsiyet esitligi perspektifine sahip olmayan toplu pazarlk
mekanizmalari, sozlegmelerin igyerindeki cinsiyet ayrimciligina karsi
ctkmak bir yana, kadinlarin aleyhine isleyen ayrimci uygulamalari
kurumsallastirmasina ve pekistirmesine neden olmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

Ne Yapilabilir?

U Toplu sozlesme surecinde; sendikalar taleplerini desteklemek icin esgitlikle
ilgili mevzuat ve hukimet politikalarini kullanirken, Ucret esitsizliklerinin
ortadan  kaldirilmasi, esnek calisma dlUzenlemeleri getirilmesi,
cocuk/engelli/lyasli bakim imkanlari sunulmasi gibi 0Ozellikle kadin iscileri
ilgilendiren konularda baski yapmalidirlar.

UToplu pazarlik slUrecinde muzakere ekiplerinde hem erkek hem de
kadinlarin yer almasinin saglanmalidir.

U Cinsiyet esitligi konusunda toplu sozlesme kilavuz ilkeleri hazirlanmali ya

da cinsiyet esitligi konulariyla ilgili olarak erkek liderlere egitimler
verilmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER EDERIZ.
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