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OTURUM 1

Endustri 4.0 ve Gelecegin Isleri:
Kadin Istihdami Nasil Etkilenecek?

WEglebal



ENDOSTRI 4.0
NEDIR?

WEglebal



UEndustri 4.0 olarak bilinen 4. Endustriyel Devrim isin yapihis seklini
degistirdi.

UPek cok farkhh kaynaktan ve konumdan toplanan dijital verinin
butinlesmesi fiziksel is yapma seklini dongusel olarak degistirdi.

UBu dongude gercek zamanl veri ve yapay zeka ile surekli ve
dongusel bilgi akisi mumkun oldu.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

1 finanse edil

......

0 Lode) —@

o ENDUSTRI 3.0

sistemle

R Otomasy H .
ENDUSTRI 1.0 - o
eri uretir elektronik e
inizasyon,
I gucy,
a tezgahlarn
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

1 finanse edil

Gelecegin Islerine Dair Alanlar

Uanalitik,
Urobotik,
Qyuksek performansli hesaplama,
Udogal dil igsleme,
Uyapay zeka ve

Ubiligssel teknolojiler

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

dFizikselden dijitale
Dijitalden dijitale
dDijitalden fiziksele

GELISTIRILMES]
PROGAAM OTORITESI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

dVeri ve bilginin analiz edilmesi ve fiziksel dinyada
kararlarin buna gore alinmasi Endistri 4.0'in 6zUunU
olusturur.

dOperasyonlarin Uretimin, tedarik aglarinin ve rtnlerin
dijitallesmesi, sirketlerin daha butincdl kararlar
alinmalarini saglar.

QDogrusal degil donglisel 6grenme s6z konusudur.

USdrecler gercek zaman verisi
(real-time data) ile iyilegtirilirler.

GELISTIRILMES]
WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

UEndustri 4.0 sadece tedarik zinciri veya uretim ile ilgili degil- is
operasyonlari ve gelir artigi ile de ilgilidir.

dDaha akilli karar alma, daha lyi tasarlanmig Urlnler, hizmetler ve
sistemler, kaynaklarin daha verimli kullanimi ve

Lgelecek ihtiyaglarin daha iyi tahmin edilmesini saglar.
LEndustri 4.0'in en ¢ok etki edecedi alanlar:

« Uriin
* Tedarik Zinciri

« Musteri

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

10

T E
O
:(€2)):
Fut

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

UEndustri 4.0 uygun fiziksel ve dijital teknoloijileri bir araya getirir.

UEndustri 4.0 ileri teknolojilerden c¢ok bu teknolojilerin bir araya
getirilme sekillerine ve

Uorganizasyonlarin bu teknolojilerden blyimek ve operasyonlarini
llerletmek icin nasil yararlanacaklari ile ilgilidir.

QOrnek: Kog Dijital - Platform360
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

UEndustri 4.0 calisanlar icin kendilerinden beklenilen isin ve bu isi
nasil yapmalari gerektiginin degismesi,

Umusgteriler icinse, drunlerin ve hizmetlerin ihtiyacglarini daha lyi
karsilayacak sekilde uyarlanmasi anlamina gelebilir.

dYeni teknolojiler—is akisina ve gundelik fonksiyonlarina entegre
edilisi- yeni eqitim intiyacglari dogurur.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

1 finanse edil dir.

IKG T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

YAPAY ZEKA

16

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Yapay zeka sadece bilgiyi islemiyor onu makine ogrenmesi, derin
ogrenme ve dogal dil isleme yontemleriyle yorumluyor da.

Statik ve dinamik imajlarin taninmasi (video ve fotograf gibi) yiz
tanima yazilimlarini yaratti.

dMakinalarin sOylenmig veya yazilmis kelimeleri yorumlamasi online
terciime yazilimlarini yaratti.

QOr. Google Translate

;' T.C.CALISMA VE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

URobot, otonom veya Onceden
programlanmig gorevleri yerine getirebilen
elektro-mekanik bir cihazdir.

URobotlar fiziksel yeteneklere ve vyapay
zekaya sahip muhendislik Grinleridir.

dGlUndmizde robotlar en ¢ok endistriyel
tretimde kullanilr.

dOtomotiv endustrisinde cok sayida robot
kullanilir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal
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Video:

o
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https://www.youtube.com/watch?v=Jg3RBFTjhz4

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

proente | | www.proente.com
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Endustri 4.0’a Toplumsal Cinsiyet
Esitligi acisindan Bakis
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

OTURUM 2

Endistri 4.0°den Istihdam
Dunvyasi Nasil Etkilenecek?

T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ 3 1 SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

UEndustri 4.0 islerin yaygin bir sekilde otomasyonu anlamina geliyor.

UOtomasyon manuel meslekleri ve tekrarlayan gorevleri ortadan
kaldirabilir;

Dogru becerileri kazanmis kisiler icin ise yeni profesyonel olanaklari
yaratabilir.

dDaha dusuk beceri gerektiren igler otomatize oldukca daha yuksek
egitim ve beceri gerektiren igler is piyasasinda daha ¢ok aranir hale
gelmesi beklenir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

o 2025 yili itibariyle insanlar ve makineler arasindaki is bolimu
nedeniyle 85 milyon is yerinden olabilir.

o bu is bolumune ve algoritmalara uyum saglamis 97 milyon yeni is
ortaya cikabilir. (WEF 2020)

& or v

S\

* 5
W[ T.C.GALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ 33 p\ ﬂ'__ /7] s0SYAL GOVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMESI "
PROGRAM OTORITESI 1L

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
findan finanse edilmektedir.

Yarinin isleri Hangi Sektorlerde Olacak?
dBakim Ekonomisi
QYesil Ekonomi
UBulut Bilisim
UPazarlama

Qicerik Uretimi
Qinsanlar ve Kiiltiir
UVeri ve Yapay Zeka
QUrin Gelistirme
UMuhendislik
dSatis

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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O Otomasyon, yapay zeka, ve dijital teknolojiler diinya ekonomisinin
%50’sini etkileyecek.

O Otomasyon, yapay zeka, ve dijital teknolojiler farkl sektorlerde pek
cok isin donusmesine ve yenllerlnln yaratilmasini saglayacak.

4 2030 yihinda Turkiye'de 7,6 milyon is kaybolabilir ve 8.9 milyon yeni
is yaratilabilir. Net kazanim 1.3 milyon is

HEk olarak g¢ogu teknolojiyle ilgili sektorlerde 1.8 milyon mevcut
olmayan yeni is yaratilabilir.

dToplamda 2030 yilina kadar 3.3 milyon is yaratilacak.

35
GELISTIRiLMESI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

YESIL EKONOMI

dYesil ekonomi karbon saliniminin dusuk oldugu,
Qkaynaklarin verimli kullanildigi ve

Utoplumsal olarak kapsayici bir ekonomidir.

YESIL EKONOM|

dYesil ekonomiye gegis bazi iglerin
ortadan kalkmasina bazi yeni islerin

olusmasina neden olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

YESIL iSLER

UYesil isler sektorlerin cevresel etkilerini azaltan,
Ucevreyi koruyan,

U su tiketimini azaltan,

Ugeri donusum sistemlerini iyilestiren ve

Usdrdardlebilir kalkinmaya destek olan islerdir.

INSAN KAYNAKLARININ 3 7
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

YESIL iSLER

U Olusturulan drldnler ve hizmetler ¢cevreyi korur:

yesil binalar ve temiz ulasim gibi.
QYesil isler calisanlarin yepyeni becerilere sahip olmasini gerektirir.

Video: Yenilenebilir Enerji sektérinde Kadinlar Yerini Aliyor!

Batman'da Tupras Rafinerisi'ndeyim. Mesleklerini Cok Severek Yapan Kadinlarla Konustum! - YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=A7tI7ywKdwA

2025’e Dogru Talebi Artacak Meslekler

QVeri Analistleri ve Bilim insanlari,
QYapay Zeka ve Makine Ogrenme Uzmanlari,
LRobotik Muhendislert,

dYazilim ve Uygulama Geligtiriciler,
U Dijital Donusum Uzmanlari,

USurec Otomasyon Uzmanlari,

UBilgi Guvenlik Analistleri,

dNesnelerin interneti Uzmanlari

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

2025’e Dogru Talebi Azalacak Meslekler

QVeri Girisi Elemanlari,

Qidari ve Yonetici Asistanlari,

0 Muhasebe ve Bordro Elemanlari, =
UMuhasebe ve Denetciler,
OHat ve Fabrika Iscileri,

QTicari Hizmetler ve idari Yoneticiler.

INSAN KAYNAKLARININ 4 O
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Ortaya ¢ikan meslekler yeni teknolojilerin benimsenmesi ve yeni Urln
ve hizmetlere olan artan talebi yansitiyor:

Uyesil isler,
Qveri Uzerindeki igler,
Uyapay zeka ekonomisi ve

UMuhendislikte yeni roller, bulut programciligi ve trtn gelistirme gibi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

2025 ile birlikte insanlar ve
makinelerin is icin harcadigi
zaman esit hale gelecek.

UAlgoritmalar ve makineler veri
isleme ve cikarma, idari igler
ve geleneksel manuel igleri
yaparken insanlar Ise
yonetmek, fikir vermek, karar
almak, mantik  ydritmek,
iletisim kurmak ve etkilesimde
bulunmak gibi gorevleri
tstlenecek.

GELISTIRILMES]
OTORITESI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

dYeni ekonomide insan etkilesiminin 0Onemi Ozellikle bakim
ekonomisinde, pazarlamada ve icerik Uretiminde sirecek.

UFarkhh deneyim kudltirden insanlari anlamak ve onlarla rahatca
calismak daha da dnem kazanacak.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

WEF Gelecegin Isleri Raporu’na (2020) goére 2025 yilina kadar (st
dlzey beceriler:

QO kritik dusunme ve analiz,

Uproblem ¢c6zme

Ukendini yonetme becerileri (aktif 6grenme, stres, direng, stres toleransi
ve esneklik gibi)
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

ENDUSTRI 4.0
VE
BECERI ACIGI

WEglebal



Endustri 4.0 ve Beceri Acigi

U Bilgisayar ve Matematik ile Mimarlik ve Muhendislik alanlarinda
talebin arttigi iglerde beceri rekabeti cok gucli yasanacak.

Q Ofis Yonetimi ve Idari Isler alanlarinda beceri acigi en az diizeyde
yasanacak bu isler cok azalacak.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
dan finanse edimektedir.
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https://www.youtube.com/watch?v=BOwmhbE8SlA

INSAN KAYNAKLARININ

GELIGTIRILMESI
PROGAAM OTORITESI

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

BECERI ISTIKRARI
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ENDUSTRI 4.0 VE KADIN ISTIHDAMI
2018’de Google’da teknik rollerin %25’'inden azi kadindi.

0 2018'de Amazon’un dinya capinda yoneticilerinin %27’si
kadindi.

12018'de Huawei’'de yonetim takiminin %7’°si kadindi.

INSAN KAYNAKLARININ 5 8
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ENDUSTRI 4.0 VE KADIN ISTIHDAMI

12019°'da Samsung’da drtn gelistirmede calisanlarin %17’sinin,
yonetici pozisyonunda calisanlarin ise %6’sinin kadindi.

0 2019'da Microsoft’ta teknik ve yoneticilerin %20’si kadindi.

1 2019'da Facebook’ta Ust dizey yoneticilerin %330 ancak teknik
rollerin % 23'u kadindi.

INSAN KAYNAKLARININ 5 9
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ENDUSTRIYEL TOPLUMSAL CINSIYET ACIGI

Eger endustriyel toplumsal cinsiyet agigi artmaya devam ederse
kadinlar yarinin en iyi islerini kacirma riskiyle karsi karsiya kalacaklar.

Video: Kadin Mihendisler Sahadal!

Rafinerinin Kalbindeki Kadinlar 7/24 Kesintisiz Eneriji icin Sahadalar! - YouTube

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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https://www.youtube.com/watch?v=QiI-76Zuq-A

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Human-Centric
Work Design

Reforming Rethinking
the the
Culture Workplace

Managing Shifting
in a Hybrid Talent
World and Skills

Digital
Enablement

Gartner
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OTURUM 3

Yeni Organizasyonel Stratejiler:
Kadinlara Olanaklar Sunabilir mi?

63
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1. Cevik (Aqile) Organizasyon

L Ceviklik bir organizasyonun yeni kosullara uyum saglayabilme ve yeni
is firsatlari yaratmak icin yonunu degistirebilme yetenegidir.

Cevik organizasyon yapilanmasi ve cevik ¢alisma modeli arasinda
fark vardir.

U Cevik organizasyon capraz fonksiyonlu, 8-10 kisilik takimlardan olugan
organizasyon demexktir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Proje Bazli Cevik Calisma

AGILE

N\
\Vm\ A

Qiki haftalik donemler halinde-sprint- %ﬁPEINTl

dCapraz  fonksiyonlu takim
olusturulur.

SPRINT 3
belirli kurallari uygulayarak .
calismasidir. ;
%g s 65 *:’ ;gsﬁ:li'éwz‘ﬁlx BAKANLIGI
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Ceviklik bir zihniyettir.

O Dusunce Yapisi
O Degerler

O Prensipler

O Uygulamalar

70
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

Cevigin Deger Yarattigi Sektorler

d yazilim ve dijital kaynaklarln daha fazla kullanildig;
O bankacilik, <

1 sigorta

4 telekominikasyon,
O perakende

o
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CEVIK ORGANIZASYON YAPILANMASI KAMU
KURUMLARINDA NASIL UYGULANABILIR?

INSAN KAYNAKLARININ 7 2

WEglebal




CEVIK ORGANIZASYON YAPILANMASININ
KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMADA NE GiBIi BIR
ROLU OLABILIR?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Fonksiyonel Yetki Hiyerarsisi

r
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Cevik Ag Organizasyonu
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2. Uyum_ Saglayan Organizasyonlar (AO)

4 Kiresel sirketlerin start-up zihniyeti benimseyerek,

 guclendirilmig takim aglari kurarak,

Q ceviklige ulasmasini saglayan bir operasyon ve yoOnetim
felsefesi
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ADAPTABLE ORGANIZATION
5 Layers of an Adaptable Organization

| [ iad
The K The
\\.

Individual

LGET EL
Organization
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
1 finanse edilmektedir

GELENEKSEL ORGANIZASYON UYUM SAGLAYAN ORGANIZASYON

Functional Formal Structure
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UYUM SAGLAYAN ORGANIZASYON
YAPILANMASI

KAMU KURUMLARINDA NASIL
UYGULANABILIR?
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UYUM SAGLAYAN ORGANIZASYON
YAPILANMASININ

KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMADA NE GiBI
BiR ROLU OLABILIR?
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3. Organizasyon Aqg (Network) Analizi (ONA)

O Ag Organizasyon calisanlarin, ortak hedefleri olan
O birbirlerinden bagimsiz ¢alisan
O kicuk multi-disipliner takimlar kurduklari bir is yapisidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye

1 finanse

Cumhuriyeti

3. Organizasyonel Ag Analizi (ONA)

d

INSAN KAYNAKLARININ

GELIGTIRILMESI
PROGAAM OTORITESI
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3. Organizasyonel Ag Analizi

1 Operasyonel etkinligin artiriimasini saglar.

U ONA ile personel en fazla etkiyi yaratacak sekilde
yerlestirilebilir.

1 Organizasyonu akilli bir sekilde donustur.
O Yetenek etkin bir sekilde kullanilir.
O Sonuc olarak potansiyel karlilik artislari saglantr.
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3. Organizasyonel Ag Analizi

L Operasyonel etkinliginin artiriimasini saglar.

U ONA ile personel en fazla etkiyi yaratacak sekilde
yerlestirilebilir.

1 Organizasyonu akilli bir sekilde donustur.
O Yetenekler etkin bir sekilde kullanilir.
O Sonuc olarak potansiyel karlilik artislari saglantr.
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ORGANIZASYONEL AG ANALIZi
KAMU KURUMLARINDA
NASIL UYGULANABILIR?
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ORGANIZASYONEL AG ANALIZININ

KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMADA NE GiBI
BiR ROLU OLABILIR?
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4. Calisan Deneyimi (EX) Stratejisi

O Calisan deneyimi ve musteri deneyimi arasinda dnemli bir bag
var.

O EX Stratejisini benimseyen organizasyonlar en Ust diuzey
yetenekleri cekecek, gelistirecek ve tutacaktir.

O Operasyonel cevikligi artiracaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
dan finanse edilmektedir.

Key Employee Experiences

Enabled by a Better Designed Digital Workplace
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

4. Calisan Deneyimi (EX) Stratejisi

Q Kdaltar Once Gelir
 Nezaketle Yonet

O Yetenege Yatirm Yap

O Dinle, Degerlendir ve Yanitla
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CALISAN DENEYIMi STRATEJISI

KAMU KURUMLARINDA NASIL
UYGULANABILIR?
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CALISAN DENEYIMI STRATEJISININ

KADIN ISTIHDAMINI ARTIRMADA NE GiBI
BiR ROLU OLABILIR?
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Organizasyonel degisim ve c¢alismanin gelecegini anlamak
Icin zorunludur.

Bu stratejiler ve yapilanmalar da organizasyonel degisimi
yonetmek icin gereklidir icin 6nem tasir.

Kamu sektort daha iyi istindam politikalari tretebilmek icin
dis diinyada neler oldugunu anlamalidir.

Aksi takdirde kamu ve 0Ozel sektor arasindaki uyum
bozulabilir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Q Ozel sektorde gcalismanin nasil degistigi anlasiimalidir.
O Degisim anlasilamazsa ydnetilemez.

Q Ozel sektort de etkileyen politikalar treten kamu bu degisime
anlamalidir.

O Degisimin kadinlar icin getireceQi riskler ve kazanimlar
incelenmelidir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Kadinlar ve Liderlik

O Kadinlar hala liderlik 6ninde engellerle karsilagiyor.

O Norvecg'te kidemli idari pozisyonlarda kadinlar %41 oraninda
temsil ediliyor.

O Fransa, Italya ve Hollanda’da (st diizey pozisyonlarda kadin
yOnetici olmasi yasal bir zorunluluk oldugu icin oranlar
yuksek.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ 1 O O

GELISTIRILMES]
WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Kadinlar ve Liderlik

O Kadinlarin tst dizey pozisyonlara yikselmesi icin farkindalik
artiriimali.

O Mentorlik de kadin liderlerin basarisi icin 6nemli bir faktor
olarak gdrulayor.

O Kadin ve erkeklere esnek calisma saatleri ve ¢cocuk bakimi
destegi saglanmasi kadin liderlerin 6nint acacak.
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Kadinlar ve Liderlik

O Kadin liderlerin terfisi icin gercekci hedefler konulmasi,

O Kadin liderlerin sirkette tutulmasi,

O Bir liderlik pozisyonu icin belirli sayida kadin aday belirlenmesi
onem tasir.

O Kadin liderler erkek liderlik kalip yargilarini takip etmekle ve
O0zgun liderlik stilleri olmamakla suclanirlar.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Yl UYGULAMALAR
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1. Kadinlarin
Erkek-Yogun Alanlara
Cekilmesi: Madencilik

U kadinlarin ise alinmasi,
O kadinlarin iste tutulmasi,

L yonetim pozisyonlarina
llerlemesi,

U Ucret adaletinin saglanmasi.
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2. Kadinlarin STEM
Alanlarinda Artmasi

Toplumsal cinsiyet acgisindan
daha dengeli bir is gucu icin
3 politika dnerisi:

U esnek calisma,
O ebeveyn izni,

O aile ici siddete
ugrayanlara izin.

WEglebal
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3. Kadinlarin STEM Alanlarinda Artmasi

Q Orgut kalttrt Gzerindeki en 6nemli etki dil ve davranis ile goruldu.
U Ebeveynlik izni ve esnek calisma gibi politikalar, Gst dizey
yoOneticiler uyguladiginda etkili oldu.

O Yoneticilerin kullandiklari dil,
karar alma sekilleri, calisanlarla nasil etkilesim
kurduklari esit veya esitsiz muamele

Icin Onem tasidi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

3. Kadinlarin IT Alaninda Ise Alinmasi
O Bir IT girketi kadin personel azligi nedeniyle alternatif ise alim sureci

geligtirdi. '

‘ ;
i
V‘ <

IT bolimlerinden mezun,
is hayatina ara vermis ve geri donmek isteyen,
orta kariyer doneminde kariyer degisikligi yapmak isteyen veya
kodlama ogrenmek isteyen kadin adaylara ulasmak amaciyla

O DevelopHer programini tasarladi.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKUR EDERIZ!

gelecegi
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