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CINSIYET ESITLIGI ODAGINDA
GELECEGIN iINSANA YAKISIR ISLERI
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TEKNIK YARDIM PROJESI

Ml"lDAI'!_AI.__E 1.5 PROJE
DONGUSU YONETIMI
21-23 /28-30 Haziran 2022

Egitmen Emel Késker icden

N
/ \ T.C. CALISMA VE
K / SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
i
PROGRAM OTORITES|

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

TERMINOLOJI
HIBE
“*Dogrudan bir 6demedir.
ssKarsiliksiz bir ddemedir.
ssTicari olmayan niteliktedir.
“+*Sozlesme makami tarafindan belirli bir yararlaniciya verilir.

*»Belirli bir hedefi gerceklestirmek amacini tasiyan belirli bir eylem
uygulamak icin verilir,

T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES]
OTORITESI
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TERMINOLOJI

Teklif Cagrisi Usull

**Mali desteklerin proje karsiligi verilme usultudur.

< llan edilmis degerlendirme kriterlerine gére secim
“*Standart dokumanlarin kullanimi

¢ Yarisma ortaminda basarili bulunan projelerin
desteklenmesidir.

;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



TERMINOLOJI
Teklif Cagrisi Usulu

*»*Gerekli bilgiye kolay erisim ve yaygin tanitim
*Bagimsiz Degerlendirme Sureci
ss»Kaynaklarin verimli kullanimi

»Seffaflik

“*Esitlik

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

TERMINOLOJI

Sozlesme Makami: Avrupa Komisyonu ile Avrupa Komisyonu tarafindan
Avrupa Birligi mali yardimlarini kullandirmakla gorevlendirilen ve Avrupa
Toplulugu (AT) yuklenicisi ile AT sozlesmesini imzalayan kurum veya
kKuruluslardir.

Faydalanici / Yararlanici/lar: Destek almaya hak kazanan gercek veya
tlzel kisilere denir.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen projeleri planlayan ve
uygulayan kurumlar ve kuruluslar;, Ornegin, bakanliklar ve hiukimet
organlari.

T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES]
OTORITESI
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TERMINOLOJI

Es Finansman: Desteklenen proje veya faaliyetlerde

harcanmak Uzere, yararlanici tarafindan taahhut edilen nakdi
katkiya denir.

Ayni katki Faydalaniciya ucret alinmaksizin mal ve hizmet
saglanmasi; dolayisiyla ayni katki faydalanici agisindan hicbir

harcama icermez ve faydalanicinin hesap kayitlarinda yer
almaz.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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PROGAAM OTORITESI

Toplumsal cevre

WEglebal
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SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



Program

Tek tek yonetilirken saglanamayan faydalari elde etmek
amaciyla, koordine bir sekilde yonetilen ilgili projeler, alt
programlar ve program aktiviteleri grubudur.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PROJE NEDIR?

»Belirli bir bdlgede (yer)

»Belirli bir stre icinde (zaman)
s Belirli bir kaynaklari kullanarak (butce)
»Belirli hedeflere ulagmak icin (hedef)

planlanmis faaliyetler toplulugudur.

GELSTIRLMES]
OTORITESI

WEglebal
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NEDEN PROJE YAPARIZ?

Mevcut sistemde deqisiklik yaratmak !

Yani,

>lyi bir proje planlamasi,
»Mevcut sistemin iyi analizini yapmayi gerektirir.

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

SN 1K

= PEKiguq

NEDEN?/ . . o
ge o) “* Ne yapmak istiyorsunuz?

g

Nicin yapmak istiyorsunuz?
* Ne zaman yapacaksiniz?
Nerede yapacaksiniz?
Nasil yapacaksiniz?

Kim ile yapacaksiniz?
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;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

PROJELERIN ORTAK OZELIKLERI

“*Her proje bir ihtiyactan dogar ve bu ihtiyaci karsilamaya yonelik
olarak hazirlanur.

“*Proje belirli bir zamanda ve yerde gerceklesir.
“*Proje belli girdiler kullanir ve belli ¢iktilar Uretir.
“*Proje alternatif projelerin kullanabilecegi kaynaklari tiketir.

<Ozgln ve Surdurilebilir olmalidir,

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

PROJE FIKRININ OLUSMASI

kGRS .} o

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI NEDIR?

Proje Dongusu Yonetimi (PDY) proje
hazirlik ve uygulama alaninda ortak bir
yontem ve dil gelistirmek amaciyla
uluslararasi kuruluslar tarafindan
gelistiriilmis bir proje gelistirme ve
yonetim yaklasimidir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bir projenin fikir olarak dogusundan,
hazirlanmasina, analizine, onaylanmasina,
uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar gecen
siirece PROJE DONGUSU,

bu dongu c¢ercevesinde yapilan faaliyetlerin
bitiinine ise PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.

WEglebal
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Bu proje Avrul i
tarafindan finanse edilmekt
[ ] | | 11 | | | | | |

Proje fikrinin

belirlenmesi
Proje fikrinin
analizi
Izleme ve
Degerlendirme
Planlama
(On degerlendirme)
Uygulama
Finansman
mmmmm ‘:': ;gég:tlég\:s‘:lel.lu BAKANLIGI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

1.: | Tammmlama Projeye iliskin ilk fikirlenin ortaya kondugu on tasarim
asamasi.

2. | Tasarim Projenin tekmik ve operasyonel agidan detayh olarak
tasarlandif1 asama.

J. | Formiilasyon/ Tasarimi  tamamlanmis  olan  projenin  tekmk, mal,

Degerlendirme: \ ekonomik, kadin-erkek esith@, sosyal, kurumsal ve
\\I\’é““\kie cevresel perspektifler acisindan tutarhihinin,
i} QeﬂQ‘_’* biitiinselliginin ve 1slevselliginin deferlendinldif asama.
4. [Onerinin ‘\l\aﬁu“)\“( Proje Onensimin yazilmas: ve finansmaninin saglanmasi
Hazirlanmasi, o° acamasi.
Onaylanma ve
Finansman:

5. |Uygulama ve Izleme: |Projede ongorillen faalivetlerin  hayata gecirilmesi,
denetlenmesi ve deferlendirilmesi asamasi.

6. |Degerlendirme: Proje cahsmalanimn ve elde edilen sonuclarin gdzden
gecirilmest  ve  degerlendinlmes:  asamasi.  Bu
degerlendirmeler sonraki proje hazirhklanna esas teskil
edebilecekiir.

| (€Q)) AL EVeNtc saanwie

WEglebal




PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin Belirlenmesi

*Bir sorunun ve bu soruna baglh ihtiyacin tespiti ile
baslayan surectir.

*Projeye iligkin fikirlerin ortaya kondugu ilk hareket
noktasidir.

;_; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin Belirlenmesi

Bu asamada;

Yatirm olanaklari arastirilip, proje fikirleri derlenir,
degerlendirilir, 6n elemeye tabi tutulur ve proje oOnerileri
hazirlanir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikirlerinin Kaynaklari;

+» Kalkinma Planlari

s Sektorel Planlar

s HUkUmet Programlari
< Ihtiyaclar

s Sektor Arastirmalari

+» Bolgesel Aragtirmalar,
s Pazar Arastirmalari

+»» Uluslararasi Anlagsmalar
¢ Yardim ve Hibeler

¢ Yerel Kisi ve Kuruluslar
% Sivil Toplum Orgutleri
+» Politikacilar

GELISTIRILMES
OTORITESI

WEglebal
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PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin Analizi (Sorun/ihtiyac)

*Projeye iligkin  fikirlerin  ortaya
konmasindan sonra tasarlandigi
asamadir.

;; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin Analizi (Sorun/Ihtiyac)

s*Sorunlarin, bunlara bagl ihtiyaclarin, ilgili
tim kesimlerin belirlendigi, iletisimin 6nem
kazandigi, katilimci, uzlasmaci, analizin
One ¢iktigi bir evredir.

;; T.C.GALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin Analizi (Sorun/ihtiyac)
Bu kapsamda;

*s»Uluslararasi, ulusal, bolgesel
ve sektorel oncelikler, hedefler,
politikalar, kisitlar ve firsatlar
belirlenmeli

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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PROJE DONGUSU YONETIMI
Planlama

Bu evre projenin ortaya ciktigi, formlara dokuldugu,
uygulamaya donuk tasarimin yapildigi, belirlenen
sorunu en etkin, gercekci ve uygulanabilir sekilde
cOzume ulastiracak yolun belirlendigi asamadir.

Ozetle; projenin teknik ve uygulama agisindan
detayli olarak tasarlandigi asamadir.

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Planlama

Proje yapacak kurulusun proje
calismalarina esas olacak
makro planlar yapiimalidir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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PROJE DONGUSU YONETIMI

Planlama

*Finans saglayan kurumun
Oncelikleri de dikkate alinarak
kurumsal hedef ve politikalar
olusturulmali

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

T E

(5=

(€=
Fut

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Finansman

Projenin fon saglayici kurulusa
sunuldugu ve desteklenmeye deger
gorulirse bir sonraki uygulama
evresine gecis saglandigl asamadir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Uygulama
Projede Ongorulen faaliyetlerin - 3. =
hayata gecirilmesi, izlenmesi, :ﬁ‘r";

denetlenmesi ve degerlendiriimesi
asamasidir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal




PROJE DONGUSU YONETIMI

Izleme ve Degerlendirme

Proje sonuclarinin gdzden geciriimesi,
planlanan hedeflerinin ne kadarina
ulastigini anlamak, diger bir ifadeyle
basarisini Olcmek Icin ve
degerlendirilmesi asamasidir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Izleme ve Degerlendirme

Dedgerlendirme yaparken cevap aranan sorular:

*Proje faaliyetleri kapsaminda vyapilan iglerin bir fark
yaratip yaratmadigi

*s* Amacina/hedeflere ulasip ulasmadigidir.

;_; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
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PROJE DONGUSU YONETIMI

Izleme ve Degerlendirme

*Hangi yontemler kullanilacak? (Birincil ve/veya ikincil
kaynaklar, niteliksel ve/veya niceliksel yontemler)

“Veriler ne zaman toplanacak? (Uc ayda bir, proje
baslangici, ortasi veya sonu vb.) ve bu verileri kim
toplayacak?

;'_; T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ /+) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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PROJE DONGUSU YONETIMI

Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve dederlendirmenin sireci kurgulamadan énce su sorularin
tartisiimasi gerekir:

“*izleme ve degerlendirmeyi kim icin yapiyoruz? (Hibe saglayan
kuruluslar, hedef kitle, ortaklar, kendi kurumumuz vb.)

*Bilinmek istenen ne? (Harcamalarin dogru yapilmasi, yaratiimak
Istenen etkinin gerceklesmesi vb.)

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



PROJE DONGUSU YONETIMI

Izleme ve Degerlendirme

[zleme icin kontrol listesi hazirlarken dikkate alinacak unsurlar:

* Faaliyetler planlandigi gibi yarataliyor mu?
“ Ciktilar beklendigi gibi gerceklesiyor mu?
+» Hedef grup projeye nasil cevap veriyor?

* EQer varsa, hedeflenen ve gerceklesenler arasindaki farklarin sebepleri neler?
Belirlenen hedefler ne kadar gercekgiydi?

* Beklenmedik bir ¢iktt var mi? Tekrar gbzden gecirilmis bir mantiksal cergceveye
ihtiyac var mi?

% Mantiksal cercevede kabul edilen varsayimlar gecerli mi?

e T.C.CALISMA VE
* /+) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Proje planlama ve ydnetimini desteklemek tzere
kKullanilan analitik bir surec

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal
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Mantiksal Cerceve Tablosu (Matrisi); analitik surecin
URUNU
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

iKG T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMEST
PROGRAM OTORITESI

WEglebal



Mantiksal Cerceve Yaklasimi Alim Semas:

| ANALIZ > PLANLAMA >
l
Praoje fikirlerini Projenin
balirla mantigin
v analiz ot clugtur
Analiz ( Aynintilandir
Sonuglanna Wl
uygulanabilir
secanakleri azralt hale getir

En uygun

secenegi
bixlirle

G
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Neden Mantiksal Cerceve Yaklasimi?

“*Bir projenin basarisi

< lyi planlama

**Yeterli dlzeyde Orgutsel/kurumsal kapasite

< |sini iyi yapan ve motivasyonu yiiksek bir proje ekibi

s+ Paydaslar arasinda 1yi ve acik bir igsbolumu ve Ustlenilen
goOrevlerin yerine getirilmesinde kararlilik

“*Projenin gercek bir sorunu ele almasi

ssYararlarin kadin ve erkek arasindaki esitligi gbzetmesi

‘*Hedef gruplarin intiyaclarina yanit vermesi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Mantiksal Cerceve Yaxlasirm Nedir?

Mantiksal gergeve yaklagimi bir projenin,
v yapilmasi gerektigini;
v basarmayi hedefledigini;
v’ basariya ulagacagini;

v’ bagariya ulagsmasinda etkin
oldugunu;

4 nin 6l¢tilmesinde kullanilacak
ve bunlarla ilgili bilginin nerede
bulunacagini

belirlemek tizere kullanilan,

;' T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Manthiksal Cergeve Yaklagirmi Ne Degildir?

- Mesleki deneyimin yerini tutan

- Bir politika yanlis kavranmissa veya
mantik Kurgusu zayif kalmissa,
mantiksal gergeve kendi basina daha iyi

- Araglar tek basina basarili

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI
Mevcut Durum Analizi Mantiksal gcerceve matrisinin
hazirlanmasi
Paydas Analizi

Faaliyet planlamasi

Sorun Analizi
Bltce
Hedef Analizi

Strateji Analizi

AT,
iy
( *\ T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ L, »/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES A= -//

PROGAAM OTORITESI
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Bu proje Avrupa Birligi ve 'lurklye Cumhurlyetl
1 finanse edil

Projenin uygulanmasindan

olumlu ya da olumsuz veya §
ohrsk 5| Proleyapisin tammiandig, cse
belirlenmesi |~ [naljtlgl_n_ln te§t edildigi, hedeerUrm
b olculebilir terimlerle tanimlandigi
o ‘ Ana, ara ve kok sorunlarin é tablonun olusturulmasi
g < belirlenmesi ve aralarinda =
ké neden-sonug iligkisinin
kurulmasi
\ ‘ Belirlenen sorunlardan hareket & Fagliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
5 = ederek hedeflerin belirlenmesi ; baglarinin, zamanlamalarinin ve
®© c ve aralarinda arag-amag & surelerinin belirlenerek planlanmasi
< ligkisinin kurulmasi E .
= 3
-_ 3
:"_7! Hedeflerin gerceklestirilmesi icin | g | 22iyet planindan hareket ederek olasi
= B =1y . . o giderlerin belirlenerek butcenin
ﬁé olasi stratejilerin belirlenmesi hazirlanmasi
IKG —— 60 B v
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI / MEVCUT DURUM ANALIZI-

Her proje planlama faaliyeti bir analiz sonucuna
dayanmalidir.

;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI / MEVCUT DURUM ANALIZI-

Uygun bir proje tasariminda bulunmak icin projenin
kapsami ve yerel halkin/hedef grubun c¢ikar ve

ihtiyaclari hakkinda olabildigince bilgi sahibi olma
surecidir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI / MEVCUT DURUM ANALIZI-

“*Projeyle ilgili taraflar
“*Projeyle ¢cozulmesi hedeflenen problemler
“*Projenin etkili olacagi cevre

ogelerinden olusur.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | MEVCUT DURUM ANALIZI

» Proje alanina ait cografi ve iklim ozelikler gibi istatistikler
» Temel altyapiya iligkin bilgiler
» Hukumet politikalari ve programlar

Ekonomik, sosyal, kilttrel gostergeleri

Gerekli diger bilgi ve istatistikler

Imkanlar, kisitlar

GZFT analizleri (SWOT)

>

>

>

» Cevresel sorunlar, riskler
>

» PORTER 5 Gli¢ Modeli
>

Deger Zinciri Analizi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| PAYDAS ANALIZI

o 4
Paydaslarin belirlendigi agamadir. o h
- g

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| PAYDAS ANALIZI

Paydaslar Kimlerdir?

Bir proje ya da programdan; olumlu
ya da olumsuz ve/veya dogrudan
ya da dolayl olarak etkilenebilecek
Kisi, kurum veya kuruluslardir.

WEglebal
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI / PAYDAS ANALIZI

Neden Yapilir?

“*Paydaslari projeyle ilgilerine gore belirlemek

**Bunlarin proje icin dnemli olan beklentilerini, katkilarini, risk
unsurlarini tanimlamak

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI / PAYDAS ANALIZI
Birincil Paydaslar

“*Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz etkilenecek
olan kisi, kurum ve/veya gruplardir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Birincil Paydaslar

»Hedef grup(lar): Projeden dogrudan ve olumlu olarak
etkilenecek kisi, kurum ve/veya gruplardir.

»Nihai faydalanicilar: Projeden dolayli olarak ve uzun
vadede etkilenecek kisi kurum ve gruplardir

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI
Ikincil Paydaslar

“»*Birincil paydaslara hizmet saglamada aracilik edecek
olanlardir.

**Bunlar; fon saglayicilar, uygulama, izleme ve destekci
kuruluslardir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Temel Adimlar:

s Temel gruplari/kisileri tanimla
**Yararlanicilar, uygulayicilar, vs. siniflandirma
ss»Karakteristik 6zeliklerini belirleme ve analiz etme

“*Proje acisindan sonuglari tanimla

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

SRS
INSAN KAYNAKLARININ -. ﬂ
GELISTIRILMES =ty

PROGAAM OTORITESI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Paydas Analizi icin Oneriler:

< Oncelikli paydaslarin belirlenmesi ve iletisime gegilmesi

% Paydaglarin projeyi sahiplenmesi ve katilimini saglamaya uygun yodnetim ve koordinasyon
dlzenlemelerinin yapilmasi

% Paydaglarin bir araya getirilmesi

% Tum kesimlerin dinlenmesi

% Paydasglarin birbirini dinlemesinin saglanmasi

% Proje paydaslarin ¢catisan ¢ikarlarinin g6z éninde bulundurulmasinda yardimci olunmasi

% Diger kurumlari ve gruplari dahil etmeden analiz yapilmamasi ve ¢6zum Uretilmemesi olarak
Ozetlenebilir.

e T.C.CALISMA VE
A\N2I):) SoSVAL GOVENLIK BAKANLIGI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI /| PAYDAS ANALIZI

Paydaslara Sorulacak Sorular

Grup Ozelikleri acisindan:

‘s Sosyal ozelikleri

*»Grup statuleri ( formel/enformel )
“*Grup yapilari ( liderlik/etkililik )
ss*Sorunlari nasil algiladiklari

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Paydaslara Sorulacak Sorular

ilgileri ve motivasyonlari acisindan:

< |htiyaclari

ssCikarlari

“»Beklentileri

“*Projeye karsi yaklagimlari

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Paydaslara Sorulacak Sorular

Potansiyelleri acisindan;

“*Guclu ve zayif yanlari
“*Olasi katkilari

Ayrica;

“*Bu grubun hangi beklentileri ve ihtiyaclari giderilmeli?

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | PAYDAS ANALIZI

Paydas Analiz Tablosu

Paydaslar Karakteristikler ilgi-Beklentiler Sosyal konulara Potansiyel yetrsizlikler Proje icin uygulama
» Sosyal,ekonomik . ilgiler,hedefler duyarhliklar « Kaynak sinirlilidi ve sonuclar
* Yapi,organizasyon,stati Beklentiler » Cinsiyet,cevre vs. + Bilgi-deneyim » Faaliyet
« Politika,davranig * Potansiyel katki
sekilleri
1
2

{\ T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
RILMES]

WEglebal
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | SORUN ANALIZI

Tanim:

Varolan bir durumun olumsuz yonlerini
belirler ve belirlenen sorunlar arasindaki
“neden-sonuc¢?” iliskisini kurar.

Amac:

Paydaslarin 0Oncelik verdigi ve asmak
istedigi gercek dar bogazlarin belirlenmesi.

WEglebal
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZI

Nicin Yapilir?

Ana sorunun ve buna neden olan sorunlarin belirlenmesi
amaciyla yapllir.

;' T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZi

Kendimize:

“*Degistirmek istedigimiz, istemedigimiz ya da sorun olarak
gordugumuz sey nedir?

*»*Bu sorunun kaynagi nedir?

ss*Sorunlar arasinda neden-sonuc analizi yapildi mi?
Sorularini sormaliyiz.

;' T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZI
Nasil Yapilir?

» Sorunlar Tanimlanir ( Beyin Firtinasi )

* Ana sorunu bul

Aralarinda Neden-Sonug
* Ana soruna neden olan alt sorunlar tespit edilir ( Neden-Sonug ) iligkisi olmayan sorunlar
ayni seviyeye yerlestirilir.

« Alt sorunlara neden olan daha alt sorunlar tespit edilir ( Neden-Sonug )

* Agacin tamami gozden gegirilir ve tamamliligi ve gecerliligi kontrol edilir.

» Sorun agaci tamamlanir.

e T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZI

Tamamlanan sorun agaci varolan olumsuz durumun
Ozet bir resmini cizer.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI /| SORUN AGACI

? SonuC

ALT SORUN 1} ALT SORUN 2}

90 O -

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

ORNEK 1:

Konutlarin %40’1 ve fabrikalarin %20’si kanalizasyon sebekesine bagl degil
Halki bilgilendirme/egitim programlari yetersiz

Balikg¢i ailelerin av miktari ve balikgilik gelirleri azaliyor

Ceuvre kirliligi politik bir dncelige sahip degil

Nehir ekosistemi ciddi tehdit altinda ve balik stoklari azaliyor

* Yerel yonetimde ki planlama ve yetersiz

< Ozelikle yoksul aileler ile 5 yas alti cocuklar arasinda suyla bulasan hastaliklarin sik gériinmesi

¢ Nehir suyu kalitesinin bozulmasi

% Nehre ¢ok miktarda kati atik atiliyor

% Fabrikalardan atilan atik su ¢cevre standartlarina uymuyor

« Cevre il mudurltgu etkili degil ve sanayicilerle yakin baglanti icinde

*» Nehri kirletenler kontrol edilmiyor

% Bircok konut ve fabrika atik sularini dogrudan nehre birakiyor

s Yerel halk, atik dokmenin tehlikesinin bilincinde dedgil

% Mevcut yasal diizenlemeler, atik suyun dogrudan desarjini 6nlemek icin yetersiz kaliyor
O () —

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Balikgi ailelerin av miktari ve
balikgilik gelirleri azaliyor

Nehir ekosistemi ciddi tehdit
altinda ve balik stoklari azaliyor

Ozelikle yoksul aileler ile 5 yas alti
cocuklar arasinda,suyla bulasan
hastaliklarin sik gérinmesi

Nehir suyu kalitesinin
bozulmasi

Nehre gok miktarda kati Bircok konut ve fabrika
atik atiliyor atik sularini dogrudan
nehre birakiyor

Mevcut yasal

- Yere_l halk,_atlk_ : dizenlemeler,atik suyun
dokmenin tehlikesinin dogrudan desarjini

bilincinde dedil onlemek icin yetersiz
kaliyior

Nehri kirletenler
kontrol edilmiyor

Cevre il mudarlugu
etkili degil ve Halki Cevre kirliligi politik
sanayicilerle yakin bilgilendirme/egitim bir 6ncelige sahip
baglanti iginde programlari yetersiz degil

Fabrikalardan atilan atik
su gevre standartlarina

Konutlarin %401 ve
fabrikalarin %20’si
kanalizasyon
sebekesine bagl degil

Yerel yonetimde ki
planlama ve yetersiz




Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Sorun Analizi (ORNEK)

Kadmlarn isgicine katilim oranlan ditstk

Isubhdam olanaklar: diisnk

Kalifive ve kavith kadin
isgichiniln olmamasi

T,
/"\\-\-\_H

Kadinlarn egitum diizevi
dikstik

Kadmlarin okullasma oram
dilsnk

KOBllerin Uke
i .Kndm]a:m iiretim genclindeks
Jar_ll!urlamma odakli kapasitesi kcomomik
egitim programiari diziik olumsuzluk
nu;-:ut defil

T —

ey S

Gieleneksel
diisiinee
VaAPLEL

N\

Eadinlarin bakim
sorumloluklary

Sanayinin Meslekl egitim j'-,:[:gle-]{i
ihtivaslarinimn ivi milfredatlan efitunde kadin
belirlenmenmesi gilncel degil ve ve erkek avrimi
ve mesleki Egitim
efitimin ihtivaclars iyi
sanayiden kopuk belirlenmemis
olimas: l
Uziman
eksiklig
iKG
PRO Lo

WEglebal
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil
dan finanse edil

SORUN ANALIZI

Saghksiz gevre kosullar

Cop dokme alanlan

standartlara uygun degil

Cevre ve Orman Bakanhgi
gerekli dizenleme ve

denetimi uygulamiyor

l Cop to‘::g“"; ?’r:? |:rrgan|ze I Vatandas ¢opleri,cop
Y konteynirlarina dizenli
L atmiyor

Copler uzun

sure sokakta
kahyor

Vatandas gevre
konusunda
bilingli degil

Cop kamyonlari Op ¢evre konusunda
yetersiz toplayacak seminerler,egitimler
5 " e o

gerceklestirilmiyor

g ? T.C.CALISMA
SQSEAI.GOVENIJK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Cocuk Isciligi: Sorun Analizi

Yetersiz Insan Kaynag
I f

Yetersiz Efitimn Ohmsuz Baghk Kosullan Somiiril, thmal, istizmar

t f f

Cocuk Iscilizi
Y
Tophim Duyaraz Ailalar Gitgsiz Himmetler Yetersiz
F F ¥
& F 3 & F 3 & F 3
Bilgiva Oirziitlenme Cocugun Cocugm Cagday vimatim Eaymak knaxth Planlama zor
duyarhlik diizeyi cahzmazmda Izmiicina bacerileri
diizeyi VEleriz sabanca nuahitag [velersiz
vetersiz oy or
Fy F Y F T T
+—T—+ +—T—+ £ £ 2
- o - Ishirligi S . - _
Samnn bz Eilzisi Egitimni Galiri Kkl Verimbilik Yerlegrnelar Ilafos arti| | Gog
tanmaTyor ETamIyar VEIETEIT Yetersiz Yatarsiz . o dhiziik dagimk azh harekstleri
_ \\ T.C.CALISMA VE
GELISTIRILMES]

}») SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
PROGRAM
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

ORNEK : Sorun Agaci Basvuru Formuna nasil aktarilr?

Cocuk isciligi dunyanin her yoéresinde yasanan bir sorundur. Cocuk isciligi cocuklari ihmal ve
istismara acgik bir konumda birakir ve saglikli btytime ve gelisme haklarini ellerindn alir. Agir
calisma kosullari saglik sorunlarina yol acarken, fiziksel, zihinsel ve sosyo-psikolojik gelismeleri
icin uygun bir ortamdan da yoksun birakir. Cocuk isciligi ulusal kalkinma g¢abalari i¢cin de 6nemli
bir toplumsal ve ekonomik engel olusturur, clnki toplumun sosyal ve insani sermayesini
erozyona ugratir.

Turkiye, Cocuk Isciliginin En Kot Bicimlerine iliskin 182 No’ lu ILO Sézlesmesini imzalamistir.
Ulkemizde cocuk isgiliginin en kotu bicimlerinin mevsimlik gezici tarim isgiligi, kiicik ve orta
blyuklUkteki isletmelerde tehlikeli kosullarda ¢alisma ve sokakta ¢alisma oldugu belirlenmistir.
Cocuk isciligi gegmis demografik, ekonomik ve sosyo kiltirel etmenlerin karsilikli etkilesim
icinde oldugu bir sorundur: 1) Ailelerin gocuklarin ¢alismasinda bir sakinca gormemesi, hatta
cocuklarinin saglayacagi gelire muhtag durumda olmasi c¢ocuklarinin gelisimini destekleme
konusunda onlari gugsiz kilmaktadir. 2) Toplumsal dizeyde bakildiginda da cocuk igciligi ile
ilgili benzer bir duyarsizlik gbzlenmektedir. 3) Calisan ¢ocuklar konusunda yetki ve sorumluluk
sahibi kuruluglarin hizmetleri ise yetersiz kalmaktadir. Gerek yonetim anlayiglari, gerek
kaynaklarin kisitli olmasi, gerekse hizmetlerin planlanmasi konusunda sikintilar yasanmaktadir.
Ortakliklar ve isbirligi anlayisi gelismemistir. Farkhi kurumlarin birbirini destekler nitelikte hizmet
sunmamasi kaynaklarin verimsiz kullanilmasina yol agmaktadir. Hizli nifus artigi, yogun gog¢
hareketleri, daginik yerlesmeler planlamayi ve kaynak tahsislerini zorlagtirmaktadir.

e T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | SORUN ANALIZI

ORNEK

>

o
A5

>

o
A5

7/
L X4

X/
L %4

X/
L X4

INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMES]
PROGRAM

Yollar bakimsiz

Suruciler yeteri kadar egitimli degil ve trafik kural ve yonetmelikleri hakkinda bilgi sahibi degiller
Trafik polisleri yeterince egitimli degil

Yol yapim standartlari ve buna iligkin denetim yetersiz Trafik kurallari uygulanmiyor

Yuksek sayida o6lumcul ve agir yaralilar ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan saglik hizmetleri ve diger ekonomik
maliyetler

Yol onarim ve bakimi yapilmiyor

Yollarda meydana gelen yuiksek sayida ciddi trafik kazalari
Sdrucu belgesi testlerine iligkin yasal dizenleme zayif

Araba kullanmaya iliskin kurallar kamuoyunda yeterince bilinmiyor
Trafik polisleri yeterince egitimli degil

Trafik polislerinin kaynaklari yeterli degil

*\ T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZI

Yiksek sayida 6lumcul ve agir yaralilar ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan saglk hizmetleri ve diger ekonomik maliyetler

A

Yollarda meydana gelen yiksek
sayida ciddi trafik kazalar

A

Yollar bakimsiz

Surdculer yeteri kadar egitimli degil ve
trafik kural ve yonetmelikleri hakkinda

bilgi sahibi degiller

|

T

Trafik kurallari
uygulanmiyor

Yol onarim
ve bakimi
yapilmiyor

INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMES]
PROGAAM OTORITESI

Yol yapim Surlict belgesi Araba kullanmaya Trafik polisleri Trafik
standartlari ve testlerine iligkin iliskin kurallar yeterince polislerinin
buna iligkin _yasal kamuoyunda egitimli degil kaynaklar
denetim yetersiz duzenleme yeterince yeterli degil
zylh bilinmiyor
G TC.caLISMA VE

glebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI /| SORUN ANALIZi

ORNEK GULLUHISAR ISTANBUL’UN BIR SEMTIDIR!
> lIgsizlik,
» Egitim dlzeyi dusiik
» Altyapi yetersiz,
> Belediyenin oncelikleri farkh
» Kanalizasyon sehrin icinden agikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karigiyor
» Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklaricme suyuna karigiyor
» Hijyenik igme suyu yok,
» Salgin hastalik var,
» Gelir dizeyi dusUk,
» Annelerin gocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
» Bebek ve gocuklarin yetersiz beslenmesi,
> Saglhk ocagi ve klinikler yetersiz,
» Saglik hizmetlerine sinirli erisim,
» Cocuklara gerekli ve yeterli agilar yapilamiyor,
» Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve ¢ocuk élimleri son bir yil icinde %10 oraninda artmis,
> Bebek ve ¢ocuklarda goriilen enfeksiyon oranlar yiksek

WEglebal
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TESEKKUR EDERIZ.

Yarin Hedefler ve Strateiji
Analizi ile devam
edecegiz.

Mex 1) T.c.caus
A8&):) sosvaL 6o

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | HEDEF ANALIZI

Gelecekte olmasi istenen  durumun
gerceklestiriimesi Icin potansiyel
¢cOzUumlerin analiz edilmesidir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | HEDEF ANALIZI

**Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir.

*Sorun agaciyla Kkarsilastiriir ve basariimasi gerekenler
yeniden ifade edilir.

ssArac-amac iligkisi kurulur.
s Gercekeilik ve yapilabilirlik vardir.

ss»Hedefler arasindaki mantiksal iliski kurulur

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | HEDEF ANALIZI

? AMAC

[ALT AMAC 1} ALT AMAC 2}
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Hedef Analizi (ORNEK)

| Kadinlarin izghcline katilim oranlar aitt |

Kadinlarin egitim dizevi

artt

Eadinlariin okullazing e

artt

N

Eadinlarin bakim
sorumiuluklan
azald

Kalifiye ve kayith kadin ‘ | Istibdam olanaklan artn
1sghch artirlds Pa
K.OBflerin Ulke
- Kadwlarin firetim genelindeki
stibdamina odakh kapasitesi artti ekonomik
efitum programiar refah var
geligtirildi
-__'_,_4-!' '-____ _____——_
Sanavi Egitim Mesleki egitime G‘;[Eﬂﬁ;?l
ihtiyaclarina iltiyaglan ivi kadin katilimi yapisinda
yonelik mesleki belirlendi ve armnldi alumlu
egirim Mesleki egitim vénde
programlan mitifredarlari degisme oldu
hazirlamdi gilncellendi
|
Mitelikli vzmanlar
belirlendi

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Cocuk Isciligi: Hedef Analizi -Ornek

Nitelikli Insan Sermayesinds Arhs

F

Okullagmada Artig

Thmal, Istismarda Azalma

Cocuk isg:i]ig;inde Azalma

T

Tophir duyarhhimda artig

T

Ainlenin giiglendimlmen Himmatlerde 1yilagmea
F

Cugiiflenme Cocuin CocuEun (razdag yiaetim Wemi Planlama va
Tophman chizeyi arth rahgma akarm becerileri kaynaklar Tizmet
hilgi dizeyi yasarmndan istleniyor gelizti yaraulds suarmda

artty Loruyar vyani madeller
My Fy 'y I T T
. L i o Izhirligi - . -
Somn Cazimlar Bilg1 Ezrtirm Gelir dazmeyi artaklikdar Verimlilik Yarlegmalar Idiafas artig g

anlanlch firatiliyor diizeyi arth diizevi arth yitkaeldi - dagmic izl haraketlari

INSAN KAYNAKLARININ
RILMES]

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Hedef agac1 — mmak kirliligi

Balik¢ilikla ugrasan
ailelerin gelirler: ve balik
yakalama oranlan stabilize =
edilmekte ya da yiiselmekte y Balik stoklan Ogzellikle yoksul
yiikkselmekte ve rmak ailelerde goriilen su
ekositemundeki tehdit kaynakls hastaliklar
azalmakta azalmakta
|
Irmak suyu kalitesi
iyilesmekte
| |
Irmaga bosaltilan Atiksuyu direk olarak Atiksuyu islemleri
katy abik miktans irmala bosaltan ev ve cevre standartlarini
azalmakta fabrika sa%m azalmakta karsilamakta
»
Kirletgnler etkili bir Niifus atik Olusn_x_mlan yeni yasal Kanalizasyon sebekesine
sekilde kontrol bogaltimmin diizenlemeler bagl arttrilous ev ve
edilmekte tehlikesinden daha atiksuyunun direk fabrika yiizdesi
f fazla haberdar bosaltimin1 engelleme
T konusunda etkili £
Gevre Koruma
Orgiitii etkili olmakta Kamu T Kapital maliyet telafi sistemlenide
ve geniy dagilimdaka bilgilendirme/egitim Kirlilik yonetimine yaturmu dahil oldugu Yerel
kars: daha duyarls oluyrurulmalkta politik dncelik 1letme planlanlan
verilmekte oluyurulmakta

T.C.CALISMA VE
)~/ SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

HEDEF ANALIZI

Saglkh cevre kosullan

Cop dokme alanlarn

standartlara uygun

Cevreve Orman Bakanhg

gerekli dizenleme ve denetimi
uyguluyor

iKG [
PRO |-+

Cop toplama isi organize
edilebiliyor

Watandag ¢opleri,cop

konteynirlanina dizenli
atryor

i

Vatandas cevre
konusunda bilingli

Cop kamyonlan Cop toplayacak cevre konusunda
yeterli yeterliisci var seminerler,egitimler

gerceklestiriliyor

Copler sokakta

kalmmyor

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | HEDEF ANALIZI

Olumcil ve agir yarali sayisinda azalma ve bunun sonucunda

ekonomik tasarruflar

T

Ciddi trafik kazasi sayisinda

azalma
A

Yollar bakimli

AMAC

Sdaruculer yeteri kadar egitimli ve
trafik kural ve yonetmelikleri
hakkinda bilgi sahibi

Trafik kurallari uygulanyor

A

A

ARAC

Yol onarim ve Yol yapim Surlcu belgesi Araba kullanmaya Trafik polisleri Trafik
bakimi standartlari ve testlerine iligkin iligkin kurallar yeterince polislerinin
yapiliyor buna iliskin yasal duzenleme || kamuoyunda yeterince egitimli kaynaklari
denetim yeterli guclu biliniyor yeterli
m@&uwnmmm ' ;igés:tléy\fs‘:lilu BAKANLIGI

PROGAAM OTORITESI

glebal




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

Grup Calismasi:Hedef Analizi

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | STRATEJI ANALIZI

Hedef agacindaki ayni tlirden hedef
kiimelerine stratejiler denir.

Strateji Analizi;

Ulasiimak istenen hedeflere erismede
kullanilacak mudahale yontemlerini belirleme
surecidir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | STRATEJI ANALIZI

“*Bu asama, kendi kapasitemizi tanidigimiz ve tanimladigimiz
asamadir.

*»Yeteneklerimizi, glcumuizi, glcsuz yanlarimizi ortaya
koymamiz gerekir.

Amac:
“*Proje uygulanmasi icin uygun stratejiyi secmek

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI | STRATEJI ANALIZI

“*Hedef agacinin Gzerine kurulur.

“*Uygulama acgisindan en oncelikli ve yapilabilir olan hedefe ulasmak
Icin bir strateji secilmelidir.

‘*Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefleri elenir.
“*Bir proje olusturacak alternatif stratejiler belirlenir.
“*En uygun bir veya birden fazla strateji tespit edilir.

“*Projenin Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek
projenin kapsami belirlenir.

;' T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
ANALIZ ASAMASI | STRATEJI ANALIZI

Dikkat edilmesi gerekli noktalar:

<> lgililik / Program 6nceliklerine uygunluk

<> Maliyetler

<> Farkli Paydaglarin Bakis Agilari

X Faydalarin Zaman Perspektifi L 4

& Mevcut Kaynaklar o ‘(

X Mevcut Potansiyel ve Kapasiteler '

<> Politik Yapilabilirlik , J .'
o

*
o0

Verimlilik ve Etkinlik
Sosyal — Kdlttirel Kabul Edilebilirlik
Teknik Uygulanabilirlik

X3

*

e

*¢

X3

*¢

Esitsizliklerin (Kadin-Erkek) Giderilmesine Katkisi

X3

S

Diger Projeleri Tamamlayicilik

X3

S

Aciliyet

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

[
O
€23+
L

GELISTIRILMES]
OTORITESI

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASL/ STRATEJI ANALIZI
g S

AMAGC

&
Belirlenen /, -
Strateji / ‘

/
, f
i' [AtTAMAQl} l{AETAMAQZ}
) ‘ 4 -
I /
/
\ /
\\ K4 ARAC

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

GZFT ( SWOT )ANALIZI

o GZFT (SWOT) analizi; kurum/igletme/kuruluglarin  kendilerini
tanimalari ve guclerini tarafsiz olarak degerlendirebilmeleri icin
kullanilan bir analiz yontemidir.

s* Kurumlarin gucli yanlart ve zayif yanlari ile isletmenin dis
cevresindeki firsatlar ve tehditler siralanarak durum analizi yapilir ve
karar verilir.

O
(=}
(-}

[
O
€23+
T

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



Bu proje A Birligive T

oje Avrupa Birli Orkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

GZFT ( SWOT ) ANALIzZI

GZFT analizi kurumumuz ile yakindan ilgili ve dogrudan
etkileyebilecek unsurlari irdeler.

**Guclt Yanlar ( Dogrudan sizinle ilgili )
s»ZayIf Yanlar ( Dogrudan sizinle ilgili)
*sFirsatlar ( Disaridan gelebilecek )
s Tehditler ( Disaridan gelebilecek )

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Geligtirilecek Onlem alinacak
— Strenghts (Guclu yanlar) Weaknesses (Zayif yanlar)
@ » Guclu bir marka ismi,
— » DusUk pazar pay! veya pazar payl olmamasi
D » Pazar pay
N . » Marka olmamak
é — | » lyi birun ) o
— » Uretimde deneyimsiz olmak
S » Vasifli galisanlar
c
Sé) » Pazarlama deneyimi ve yetenek
>
— Opportunities (Firsatlar) Threats (Tehditler)
g’ » Buyuyen pazar » Rakipler
%‘ » Artan tiketim » Hukumet politikalari, vergiler, kanunlar v.s.
G;J—> » Disg ticarette saglanan kolaylklar » Firma yararina olmayan toplumsal dedgisiklikler.
Q » Firmanin igine yarayacak toplumsal degisimler. » Beklenmedik mevsimsel degisimler (isi olumsuz
O etkileyebilecek)
D
a
CESY) T cALisma Ve
m.:v&uwgmmm }») SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal
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MEVCUT DURUM ANALIZI

m'mluuu
PROGRAM OTORITESI

Mevcut Durum
Analizi

_Kurulu;
Igi Analiz

)

Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurwell

1 finanse ed

/' POTANSIYEL ‘m

[ YENI )
% GIRENLER |
) /

iKAMELERIN
VARLIGI

REKABETIN
YOGUNLUGU

TEDARIKGILERIN
PAZARLIK
cucu

ALICILARIN
PAZARLIK

Gclcu

WEglebal

PORTER'IN BES
6UC ANALIZI

Porter’in Bes Kuvveti, sektordeki rekabet
yogunlugunu degerlendirmek icin kullanilan
stratejik bir analitik aractir. Sektordeki glic
dengesini degerlendirmek igin de
kullanilabilir. Unlii strateji gurusu Michael
Porter tarafindan gelistirilen analiz iginde
bulundugunuz ortamda daha dikkatli
olmaniza yardim ederek, igsletmeniz veya
sirketiniz i¢cin daha saglikl kararlar
almaniza imkan saglar. Bu bes glci
belirleyerek dogru bir stratejiye varabilir ve
uzun vadeli hedefleri degerlendirebilirsiniz.

% - 4

SEDA BASDOGAN TASKIN

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



PORTER 5 GUC ANALIZI

*Micheal Everett Porter

»*Sirketlerin ya da boélgelerin nasil rekabetcilik
avantaji edebilecegi konusunda calismalar
yapmistir.

WEglebal



PORTER 5 GUC ANALIZzI

“»Sektordeki rekabet
“*Yeni girisimci tehdidi

< |kame Urunlerin tehdidi
s Tedarikcilerin gucu
“*Alicilarin glcu

WEglebal



PORTER 5 GUC ANALIZI

2+ Sektordeki rekabet

Rakiplerin;
e Sayisl

Pazar paylari

Uriin/hizmet kaliteleri

TUketici fiyatlar
« Dagitim aglari

:' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



PORTER 5 GUGC ANALIzi
“*Yeni girisimci tehdidi

Porter’e gore giris engelleri;

* Arz yonlu dlcek ekonomisi

Talep yonli 6lcek faydalari

Sermaye ihtiyaci

Dagitim kanallarina esitsiz erisim
 Kisitlayici devlet politikalari
* Musteri degistirme maliyetleri

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

*
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WEglebal



PORTER 5 GUC ANALIZI

< lkame Urlnler

* Iglevleri bakimindan benzer faydalar saglayan
trdnlerdir. ( Kirmizi et,balik, tavuk gibi )

. [kame Uuriinler, sektordeki uriinlerle fiyat-performans
acisindan yarisarak rekabetin yogunlugunu etkilerler.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

*
s
e
L

WEglebal



PORTER 5 GUC ANALIZzI

‘sTedarikcilerin Pazarlhik Gucu

« Tedarikci olarak 6ne ¢ikmis bazi sirketlerin olmasi
« Tedarik edilen Grdndn ikamesinin olmasi
 Tedarikcilerin sektore entegre olma niyet

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

*
L o
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L

WEglebal



PORTER 5 GUC ANALIZI

s*Alicilarin Pazarlik Glicu

« Alicinin Urtin hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi
« Tedarikci sayisinin fazlaligi

» Tedarikcilerin karlihgr yuksek ise, alicinin geriye
entegrasyonla sektOre girmesi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

A E
O
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WEglebal



DEGER ZINCIRI

Deger Zinciri; Uretim fikrinden satis sonrasina
dek uzanan sdreci, her asamasinda yonetmek ve her
kademede artan katma degerden daha cok pay almayi
anlatir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Deger Zinciri Analizi

ww.MISSozluk. vww.MISSozl

v.MISSozl
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil

dan finanse edil

Strateji Analizi (ORNEK)

| Kadularin izglicline Katilim oranlary art |
_— . . —

Kalifive ve kavith kadin ‘ | Tstihdam olanaklar: art Kadmlari efitim dizevi
izgiich arttirilds /h{ e 'l artti
‘[ KOEil Ulk lined
Kadinlarin . - SEE e Kadinlarin okullasima oran
i okt firetim ] ekonomik
istibamina odakl kapasitesi arii refah var arti
efiitim programiari |
geliztirildi
b J 1 _ - /\
" . — Geleneksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime 1 ;n?ﬂil:f Kadinlann bakim
thtivaglarina ihtiyaclan ivi kadin katilimi 1| vapisinda sorumluluklar
yvinelk mesleki belirlendi ve artiirildi olumln azaldi
egitim Mesleki efitim | vénde
programlarn miifredatlar defieme olin
hazirlands gilncellendi |
1 /
Nitelikli uzmanlar -~
belirlendi # -
-
-

.? SﬂS\‘AI. GOVENIJII BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil

Cocuk Tsciligi: Strateji Analizi

dan finanse edil

| Hreikl lrsan Seaye e Amy |
N
T.
| Cicellaynsda A | | Sarghicia Driksjoae | | Dhaal, [Fisomarda Araims |
T. b
| Cocuk Ipeiliginda Azslms |
T.
f =1 t
| Tophee doyalikdamda ey | Adlerrin g lenidr e Hize etheaile inribe s |
¥
‘f_% t t i
Uit herraa Cangu Fecuimn l:‘q:h.w-hﬁu T Flanlera
Topluesa dazeiarm = bakizer s l:I.:LI:r oyt -
bl e Tl Esthamyor mligh varmakh rezceraada
um e i3 | Tapd Eaaie e
'[ T T I
+ [ 4
Seores ook Bile Eppize || Culr dezea WEERE | | Tekgmeler | | ¥umsamy || G |
azhlds P dammram drmeram || ricme T wm daguak bz | | barsoetheri

WEglebal
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cu‘nhurryeil

dan finanse ed

STRATEJI ANALIZI

Cop dobme alanian
standartlara uygun

Cevre ve Orman Bakanhd

geredd duzenlome ve
denetimi uypduyor

Saghich cevre kogullan
Cop toplama igl organize
Vatanday goplerigop
Sy koeteynirianng duzenli
|
Copler sokakta
kalreyor Vatandas gevre
bonusunda
balinghi
Cop kamyoelan toplayacak cevre kcnuvenda
yeeerh c'?ﬁ' i var M.'QINU

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil
Strateji Secimi
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Strateji Analizi : Ornek

PROJE AMACI - o
Kadinlara Yonelik 7 Mesleki Egitim
[ lﬁﬂ?:;:g‘;:" j 7lgveren orgiitleri ile farlﬂndallk i‘allgmam
[
Pazarlama Yeterli Ekonomik

Kadinlara Beceri Toplumun ve Ailelerin
Kazandirnimasi Kadini Desteklemesi

Sisteminin Kurulmasi || Destegin Saglanmasi

Orgiitlenmenin ;ﬂm'*hl Koordinasyonun||  Ailelerin 5 Toplum -
Olusturulmasi Bilgilenme Saglanmasi | Bilgilendirilmesi|| pjjoijandirilmesi

FAALIYETLER

% % SQS\‘ALGOVENIJII BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

Grup Calismasi:Strateji Analizi

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ PLANLAMA

T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES]

PROGRAM

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI
Mevcut Durum Analizi Mantiksal gcerceve matrisinin
hazirlanmasi
Paydas Analizi

Faaliyet planlamasi

Sorun Analizi

Bltce
Hedef Analizi
Strateji Analizi
ﬁ?:\'\:\. T.C.CALISMA VE
é?&"é‘:?"%%—:;:" \./ 5055&L§U\I‘ENLIK BAKANLIGI

glebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA ASAMASI

1. Mantiksal cerceve matrisinin hazirlanmasi

2. Faaliyet planlamasi: Faaliyetlerin sirasinin ve birbirlerine
baglarinin  tespit edilmesi, sdrelerinin  belirlenmesi,
kilometre taslarinin tespit edilmesi ve sorumluluklarin
dagitiimasi

3. Bultceleme: Faaliyet planindan hareketle girdilerin
belirlenmesi ve butgcenin hazirlanmasi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

[
1

. ((B):

INSAN KAYHAKLARININ /i
T

GELISTIRILMES]

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA ASAMASI/MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje veya programin hedeflerinin sistematik olarak ve
mantiksal tutarhlik icinde verilmesi

Degisik duzeyler arasinda nedensellik baginin kurulmasi
Hedeflerin gerceklestirilip gerceklestiriimediginin kontroll

Proje disinda hangi faktorlerin projenin basarisini
etkileyebileceginin gortlmesi

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

1
?Genel Amag

o

14

8
Varsaylmlar?

7
Varsawmlar?

6
Varsaylmlar%

Gostergeler Dogrulama
Kaynaklari
11
Proje Amaci GoOstergeler Dogrulama
(Ozel Amag ) Kaynaklari
@ @ 10
geklenlen Gostergeler Dogrulama
onuclar Kaynaklari
4
Faaliyetler Araclar ve Maliyetler
Yontemler

WEglebal
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STRATEJI ANALIZINDEN MANTIKSAL CERCEVEYE

[ Ana Amac J <§enel Amag DH
|

[ Alt Amag } <3roje amaci DH
|

Beklenen
Alt Amacg Alt Amacg sonuclar

s || nne | e |

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

GENEL AMAC

Projenin dogrudan hedefini asan,
daha genis kapsamli st amac

..... bolgesinde  sosyo-ekonomik  kalkinmanin
saglanmasina katki saglamak.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

PROJE AMACI / OZEL AMAC

/

_ “ Projenin gerceklestiriimesiyle ulasilacak

olan ve hedef grup Uzerindeki faydall

= etkilerin proje bittikten sonra da slrmesi
=

beklenen durumu !

% Genel hedefe gore cok daha iyi, net
tanimlanmis ve ulasilabilir bir hedef
olmalhdir.

11

..... ilinde organize sanayi sitesinin kapasitesinin artiriimasini
saglamak.”

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
AME)) sosvaL GOVENLIK BAKAN
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BEKLENEN SONUCLAR

araya geldiklerinde proje amacinin
gerceklestiriimesini  saglayan faaliyetlerin
“sonuclari / ¢iktilaridir”.

Alt projecikler ya da alt hedefler !
Ornek:
» S-1: Genisleme planlarinin ¢ikarildi
» S-2: Mevcut altyapinin iyilestirildi

« S-3: Insan kaynaklarinin gelistirildi

INgAN mﬂmm
PROGAAM OTORITESI

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
2D} sosvAL GOVENLIK BAKAN
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

GENEL AMAC

]

PROJE AMACI
(OZEL)

L

FAALIYETLER

BEKLENEN SONUCLAR

“*Proje suresi icinde ulasilabilecek kisa
vadeli hedeflerdir.

** Planlanan faaliyetlerin
gerceklestirimesi  sonucunda elde
edilen ciktilardir.

s Her projenin ¢cok sayida sonucu vardir.

ssSonuglarin toplami projeyi hedefine
goturdr.

WEglebal
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BRI  FAALIYETLER
—
l

Sonuglari / ciktilar elde etmek icin yapiimasi
gereken igler.

Ornek:

Beklenen Sonug; “Genisleme planlarinin ¢ikarildi” icin faaliyetler;

/

% Mevcut kapasitenin degerlendiriimesi

/

s Potansiyel genisleme alanlarinin tespiti

/

s Potansiyel genisleme alanlarina ait planlarin hazirlanmasi

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
AME)) sosvaL GOVENLIK BAKAN
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FAALIYET

laboratuvar testlerinin

yapilmasi.

BEKLENEN SONUC
( YANLIS iFADE )

Laboratuvar testleri yapildi.

Geri Donusum konusunda Afis ve Brosurler basildi.

bilinclendirmek icin afig ve
brosur basiimasi

Soguk hava deposunun
kurulmasi

INSAN KAYNAKLARININ

Soguk
kuruldu

hava

glebal

deposu

BEKLENEN SONUC
( DOGRU iFADE )

Kalite  seviyesi yuksek
drdnlerin  gelistiriime  ve
uretilme olanagi saglandi

Bolge halkinda ambalaj
atigi farkindaligi
olusturuldu.

Soguk hava deposunda
muhafaza edilen Urtnlerin
sezon disinda daha
yuksek fiyatlardan satisi
saglandi.

NEie s

;:. T.C. CALISMA VE
* v/ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
ALY



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BASARI GOSTERGELERI

I e < Proje sona erdiginde erisilecek durumu
B yansitan sayisal ve olculebilir

aciklamalardir.

* Proje hedeflerinin gerceklesip
gerceklesmedigine temel olusturmaktadir.

Ornek:

Proje baslangi¢ yilindan itibaren 2. yil sonunda sanayi sitesinde yer alan igletmelerin
sayisinda % 40 lik artisg.

GELISTIRILMES]
PROGAAM OTORITESI

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
ALED)7) sosvAL GOVENLIK BAKANLI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BASARI GOSTERGELERI

Sorulacak Soru:

<*Planlananin (Genel Amagc/Ozel
Amac/Sonuclar) gerceklesip
gerceklesmedigini nasil bilecegiz?

ss*Basariyi nasil dogrulayacagiz?

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BASARI GOSTERGELERI

GOstergeler agsagidaki sorulara cevap vermelidir:

“*Nitelik ( Ne kadar?)

“*Nicelik ( Nasil bir degisim? )

ssHedef grup ( Kim?)

*Zaman ( Ne zaman?)

“*Mekan ac¢isindan tanimlanmis olmalidirlar. ( Nerede? )

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Basari Gostergeleri SMART olmalidir.

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

BASARI GOSTERGELERI

+ SPECIFIC; Ozgtn,Belirli ,Olcilmesi istenen seyi 6lcen
» MEASURABLE; Olclebilir, Olciime olanak saglayan

» ACCEPTED; Uzerinde uzlasilan,Uygun,Kabul edilebilir
» REALISTIC; Gercekgi, Ihtiyaca Uygun

K/

/

/

<« TIMELY:; Sureli, Zamani Belli, maliyet etkin

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

GOSTERGE Ogretmenlerin egitimde bilgisayar kullanimi

Nitelik(Ne?) Ogretmenlerin “egitim planlamasi” konusunda bilgisayar kullaniminin

> saglanmasi

Nicelik

(Ne kadar?) 100 ilkégretim 6gretmeninin “egitim planlamasi” konusunda bilgisayar
kullaniminin saglanmasi

Zaman

(Ne Zaman?) 100 Ilkégretim 6gretmeninin Eyliil 2022’e kadar egitim planlamasi
> konusunda bilgisayar kullaniminin saglanmasi
Yer _

(Nerede?) 100 llkdgretim 6gretmeninin Eylul 2022’e kadar X okullarinda egitim

> planlamasi konusunda bilgisayar kullaniminin saglanmasi

T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

i ::
mmm 55

glebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

DOGRULAMA KAYNAKLARI

Sayisal ve Olculebilir gostergelerin kontrol
edilme ve dogrulama kaynaklarini
belirtilir.

Ornek:

Proje izleme raporlari, belediye istatistikleri ve oOlcumleri, bagimsiz
raportorlere hazirlatilacak ara raporlar.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

VARSAYIMLAR

Projenin dogrudan kontroli diginda
bulunan ancak projenin basarisini

onemli oOlcide etkileyecek “dissal
faktorlerdir”.

Ornek:

Bolgenin ve Ulkenin ekonomik kosullarinda olaganustu olumsuz
kosullarin gergeklesmemesi.

INgAN mﬂmm
PROGAAM OTORITESI

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

VARSAYIMLAR

Sorulacak Soru:

‘*Hangi dissal etmenler projenin kontroli disindadir ve
projenin uygulanmasini, projenin vyararlarinin uzun
vadedeki surdurulebilirligini etkiler?

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

1 finanse edil

Digsal faktor anemli mi? + l

Evet Hayir
—+ Gergeklesme ihtimali nedir? »| Mantiksal cergeveye dahil etme
— Kesine Yakin +

Orta diizeyde Varsayim olarak ekle
> Thtimal Disi +_|_> Dissal faktori etkileyecek sekilde

proje yeniden dizayn edilebilir mi?

\
Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek Evet |« Hayir
projeyi yeniden dizayn et; eger | i _-_f
gerekiyor ise proje amacini . o2 o
yeniden formile et Proje yapilabilir degil

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje
Amaci

Sonuclar

Faaliyetler

On kosullar

FROE=" -

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

+ _
- +

katihmin saglanmasi

esleki egitim kurslarinin yerel dizeyde
Mesleki egitim kurslari Hammadde maliyetlerinin artmamasi

dUzenlenmesi

Modern ekipman alinmasi ) _
On kosul: llgili bakanliktan gerekli

Pazarlama elemani alinmasi L.
dazariama eiemani a as Uretim ruhsatinin alinmasi

Pazar arastirmasi yapllma5|

\" 1 GeUsTIRILMES \;\&?j
WEglabal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

ON KOSUL

Faaliyetler baslamadan 06nce asiimasi gereken
kosullardir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

ARACLAR VE MALIYETLER

ssAraclar; projenin insan kaynaklarini, ekipman ve
malzemelerini olusturmaktadir.

‘*Maliyetler ise; proje bultcesine yansitilan finansal 0Ozet
bilgiyi ifade etmektedir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Mantigi / Projenin Kapsami

Eger- O zaman Nedenselligi:

Hedef agacr asagidan yukari okundugunda sbyle ifade edilebilir;

EGER uygun girdiler/ kaynaklar saglanirsa, O ZAMAN faaliyetler yapilabilir
EGER faaliyetler yapilirsa, O ZAMAN sonuclar elde edilir

EGER sonuclar elde edilirse, O ZAMAN 6zel amaca ulasilir

EGER 06zel amaca ulasilirsa, O ZAMAN bunun genel amaca katki saglar.

T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

GENEL/ANAHEDEF ... bdlgesinde sosyo-ekonomik kalkinmanya katki
saglanmasi.

.. illinde organize sanayi sitesinin kapasitesinin

PROJE AMACI 9 ”
artirilmasini saglamak

SONUCLAR S-1: Genigleme planlarini gikarildi
S-2: Mevcut altyapi iyilestirildi
S-3: insan kaynaklari gelistirildi

_ S-1 icin faaliyetler: “Genigleme planlarinin gikariimasi”

Mevcut kapasitenin degerlendiriimesi

» Potansiyel genisleme alanlarinin tespiti

 Potansiyel genisleme alanlarina ait  planlarin
hazirlanmasi

INgAN mﬂmm
OTORITESI

;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Hedeflerin Seviyeleri

Projenin katkida bulunacagi
yuksek seviyedeki hedefler

Hedef gruplar Icin
surdarulebilir yarar saglama
agisindan projenin amaci

Gergeklestirilecek
faaliyetlerin tGrinleri

Projenin sonuglarini Uretmek
icin projenin pargasi olarak
uygulanacak gorevier

INgAN mﬂmm
OTORITESI

PROJE AMACI

]

SONUCLAR

]

FAALIYETLER

WEglebal

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

o0

ideal durum, uzun vadede
gergeklesir.

Projenin  sonunda ulagsilabilir,
gercekci ve belli zaman ve yere
baghdir.

Projenin amacina ulasiimasi igin
yerine getiriimesi gereken alt
hedefler,6lculebilir ve
gerceklestiriebilirdir

Belirli bir zamana ve bultceye
bagliikaynaklarin kullaniimasi ve
proje amacina ulasiimasini
saglayacaklar sonuclar Gretmelidir.

e T.C.CALISMA VE
)):) SoSYAL GOVENLIK BAKANLIG!




Proje Mantigi Objektif Olarak Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
GOstergeler Kaynaklari

Genel Ankara ili isglcu piyasasinda mesleki egitim eksikligi nede@MaemuaBn - vel?_urlgj;gcsmhwre}ga mesleki egitim alarak TUiK

Hedef istihdam edilemeyen issiz kadinlara istihdam odakli mesleki egitimlen inapscistidam edilmis olan kadinlar. ISKUR
verilerek bu kisilerin isgucu piyasasina kazandiriimasi ve ihtiyag istihdam edilmis issiz kadinlarin ve Calisma ve Sosyal
duyulan sektdrlerde istihdam aciginin kapatilarak ekonomiye katki ailelerinin hayat standartlarinin iyilesmesi. Guvenlik Bakanhgi
saglanmasi isgliciine katilim oranini yilkselmesi ile kayitlari

sanayi sektdrinde saglanan verimlilik Cesitli Ekonomik
artisinin bdlge ve Ulke ekonomisine Gostergeler
olumlu etkisi.

Proje Issiz kadinlara sanayi sektériiniin ihtiyag duydugu alanlarda mesleki istihdam edilmis 25 issiz kadin. 1.0SB'de Calisma ve sosyal OSsB

Amaci egitim verilerek en az % 50'sinin proje sonunda istihdam edilmesini faaliyet gosteren eleman eksigi Guvenlik Bakanhgi fiemalarinin
saglamak. tamamlanmig ve Uretim miktari artimig kayitlari desteklerinin
26 farkh sektdrde faaliyet gosteren firmalarda en az 25 kisinin firmalar. Maas bordrolari surekliligi
istihdaminin saglanmasi ile tretim kapasitesi artan tye firmalarin Ekipman ihtiyaci tamamlanmis Egitim SSK kaytlari
artan Uretim kapasitesinin proje sonrasinda da yeni istihdam alanlari merkezi ve merkeze egitim almak lGzere Firmalarinin tretim
yaratmasi. gelen 50 issiz kadin raporlari
Firmalarin kalifiye ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
Egitim Merkezinin egitim ve uygulama kapasitesinin artirilmasina
katkida bulunarak, mesleki egitim eksikliginden kaynaklanan isglicu
kaybinin énline gegmek.

Beklenen 1.Eksiklikleri tamamlanmig gerekli ekipman ve programlara sahip olan Egitim merkezinde, Proje ile temin edilen Proje uygulama Organize

Sonuglar ve proje sonrasinda da egitim taleplerine cevap verebilecek altyapiya ekipmalarin yerlestirildigi ve gerekli raporlari Sanayi Bolgesi
kavusmus bir Egitim Merkezi kuruldu dizenlemelerin yapildidi 2 adet sinif ve Egitim Programi Kayit | firmalarinin
2.Mesleki Egitim alarak 50 kadina kalifikasyon kazandirildi atolye. Belgeleri isteklilik ve
3.Basarili olan 25 kadin istihdam edilmeye hak kazandi Yenetek Testlerinde basarili olarak egitim Firmalarinin Uretim ve | ilgililikleri
4 Firmalar son teknolojik tretim araglarini kullanabilecek kalifiye almaya hak kazanmis ve egitim Kapasite Raporlari ile
elemanlari istihdam ederek, inovasyon egilimi ve rekabet giict artmis, programini tamamlamis 50 issiz kadin. istihdam kayitlari
potansiyel istihdam olanaklari yarattilar. Program sonunda sertifika almaya hak istihdam Portal

kazanmis ve firmalar tarafindan istihdam Verileri

edilmis en az 25 kisi. Calisma ve Sosyal
Yeni yapilan istihdamlar ile kalifiye ara Guvenlik Bakanhgi
eleman ihtiyacini kargilamis olan kayitlar

firmalarin proje sonrasinda da

istihdamlarini artirmaya devam etmeleri.

Faaliyetler 1.Proje Ekibi olusturulmasi Araclar: Butce: Katihmcilarin
2.Satinalma iglemleri insan kaynaklari insan Kaynaklari xx egitim
3.Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Tanitim Faaliyetleri. Mesleki Egitim Ekipmanlari, Simulatorleri, Seyahat xx faaliyetlerine
4.Uzman Egitimcilerin Belirlenmesi Yazihm Programlarinin Temini Makine ekipman xxx ilgilerinin
5.Egitim Dokiimanlarinin ve Modillerinin hazirlanmasi. Tanitim faaliyetleri icin Afig, Brosur Yerel Ofis xxx surekliligi
6.Basvuruculara uygulanacak yetenek testleri hazirlanmasi ve Reklam faaliyetleri igin Diger Maliyetle
7 .Mesleki Egitimler ve Staj ASO Kitle iletisim Araglari Hizmetler T.C.GALIMA VE

o

:‘J‘&E’gi‘timlerin Sonuglandiriimasi, Sertifikasyon ve istihdam Faaliyetleri
9

.Proje Degerlendirme, Kapanis Toplantisi ve Sonug¢ Raporu

Uzman egitimciler

WEgletal

Diger xxx
idari Gider xxx
286.314.00Euro

UVENLIK BAKANLIGI




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Projenin nicin yapildigini

Beklenen sonucunu

Proje stratejisini

Projenin basarisi icin digsal faktorleri
Proje basarisinin degerlendirilmesini

Proje maliyetini

1 sayfalik 6zet olarak sunar.

WEglebal




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA / MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

MANTIKSAL CERCEVEYE SON NITELIK KONTROLU

GaOstergeler ve dogrulama kaynaklari erisilebilir ve guvenilirdir.
On kosullar ve varsayimlar gercekgidir

Riskler kabul edilebilir seviyededir

Basari olasiligi yeterince kuvvetlidir

Elde edilen faydalar maliyete uygundur

llave arastirmalara ihtiyac vardir

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / FAALIYET PLANI & BUTCE

Faaliyet
Plam
S - - - - ———— - i
Butce
——
Maa§|ar 5000 5500
——
Yolluklar 1250 1750
S - - - -~ — [ . 3750 4250
AragGid. 750 750
—— Ofice 400 400
850 1100
———
Tel/Fax 2300 3100
——— Tohum
Gubre
;'_; T.C.CALISMA VE
imnﬁv&uwnmmm A SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
g:'-lms:mmnfresl k{'
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

FAALIYET PLANI

Projenin suresi ay olacaktir. (...... aydan fazla olamaz)
Faaliyet plani sadece bagliklara yer verilerek asagidaki ornege uygun olarak hazirlanmalidir. Faaliyetlerinizde
destegini belirtecek goriunurlik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz

Faaliyet Basliklan 1.Ay 2Ay 3.Ay 4Ay 5Ay 6.Ay 7.Ay 8Ay 9Ay 10.Ay 11.Ay 12.Ay ...Ay ...Ay Faaliyet Sorumlusu

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ
RILMES]

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / FAALIYET PLANI

“*Proje faaliyetlerinin analiz edildigi ve grafiksel olarak gosterildigi
sekildir.

‘*Faaliyetlerin mantiksal dizinini, beklenen slresini, faaliyet
arasindaki olasi bagliliklari belirlemeye yardimci olur.

**Proje sonuclarinin elde edilmesiyle acikca iligkili olmahdir.
* Faaliyetleri gergeklestirmek icin gerekli detaylari tanimlar
** Faaliyetlerin sirasini, stresini ve onceligini belirler

“ Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin eder

;' T.C.CALISMA VE
AX2D)7) sosVAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / FAALIYET PLANI

» Mantiksal cercevede yer alan faaliyetler, “ana faaliyetler”
olarak listelenir.

» Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt faaliyetler (hazirlk
asamasi da dahil) tanimlanir.

»» Her bir faaliyete iliskin sorumlular belirlenir

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA / FAALIYET PLANI

Faaliyet Plani hazirlanirken dikkat edilecek hususlar;

» Verimli ve Etkin mi?

» Yapilabilirlik (Farkh Paydaslarin Bakis Acilari) durumu ne?
> Esitsizliklerin Giderilmesine/Azaltiimasina Katkisi

> Hangi ihtiyag(lar)a karsilik gelecek?

Kalkinma Planlari’na katki sagliyor mu?

Sektorel Planlar’a katki sagliyor mu?

Hukumet Programlari’na katki sagliyor mu?

Sektorel katkisi var mi?

Bolgesel katkisi var mi?

Pazar Arastirmasi gerektiriyor mu?

Uluslararasi Anlagmalardan faydalanmaya ihtiya¢ var mi?
Yerel Kisi ve Kuruluglar uygulamada var mi/nasil?
Politikacilar uygulamada var mi/nasil?

YVVVVVYVYVYY

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME
*Planlanmis kaynaklarin harekete

gecirilmesine dayanak olur.

“*Proje maliyetinin ve flnansman
kaynaklarinin  belirlenmesine kolaylik
saglar.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME

“*Bultce proje teklifi hazirlanan kurumun istedigi para birimi

lle hazirlanmalidir.
s*Butce suresi proje suresi ile sinirhdir.

‘*Faaliyetlerden yola cikilarak hazirlanmalidir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME

“*Bultce formatina kesinlikle sadik kalinmalidir.

“*Bltce piyasa degerinde, uygun ve gercekci maliyetler ile

hazirlanmalidir.

“*Bultceye aktarilan giderler sadece hibe tutarini degil toplam

proje giderlerini kapsamalidir.

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME

“*Bltceye aktarilan giderler hibe rehberinde belirtilen Uygun
Giderler tanimina uymalidir.

“*Bltceye aktarilan her giderin belgelendirilmesi gerektigi
unutulmamalidir.

WEglebal



Faaliyet Butcesi

Annex B. Budget for the Action’

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Expenses Unit # of units | Unit rate (in Cosis (in
EUR) EUR)®
1. Human Resources
1.1 Salaries (gross amounts, local staff)’
1.1.1 Technical 0
Project co-ordinator Per month 10 1000 10 000,
Training Per month 9 800 T 200 -
Lecturers ({3 people X 6 months full time) Per month 18 1200 21 600) B kI f k kI
T eKienen rinansman Kaynakiari
Project secretary {10 months X 50% of the time} Per month 5 500 2500
1.2 Salaries (gross amounts, expatfint. staff) 0]
1.3 Per diems for missions/travel”
1.3.1 Abroad (staff assigned to the Action) Per diem 0 =
1.3.2 Local (staff assigned to the Action) Per diem 0 Expected sources of funding Amount | Percentage
1.3.3 Seminar/conference participants Per diem ] EUR of total
Stipend {100 days X 90 participants) Per day 900 8 7 200 %
Subitotal Human Resources 41 300 2
2. Travel®
2.1 International travel Per flight - — - - -
2.2 Local transportation Applicant's financial contribution 5 000 7.69%
Local travel in the project area Per month 10 200 2000
Subtotal Travel - - 0| — _ _ _ _ —
Commission contribution soughtin this application 56 000 86.08%
3. Equipment and supplies’ -
3.1 Purchase or rent of vehicles Pervehicle [i] - - -
3.2 Furniture_computer equipment - 0| Contribution(s) from Dth"EUUDnS or EU
Computers [H’IE 1300 19 500
5.3 Spare pants/equipment for mad = 0 |Member States
3.4 Other (please specify) ) -
Subitotal Equipment and supplies I I = _9 19 500
4. Local officelAction costs® L - Name Conditions
4.1 Vehicle costs Per month 0 Training association H 4 056 6.23%
4.2 Office rent Per month 0
4.3 Consumables - office supplies Per month [i]
4 4 Other services (teliffax, electricity/heating, maintenance) Per manth 0 TOTAL CONTRIBUTIONS
Subtotal L ocal office/Action costs 0|
5. Other costs, services®
10 = =
:; ;t'bc‘i'ca“U”S ~ g Direct revenue from the Action
.2 Studies, researc!
5.3 Auditng costs o) OVERALLTOTAL 65 056 100.00%
5.4 Evaluation costs 0
5.5 Translation, interpreters 0
5.6 Financial services (bank guarantee costs etc) 0
5.7 Costs of conferences/seminars’ 0
5.8 Visibility actions
Subrotal Other costs, seivices [i]
6. Other 8]
Subiotal Other 1]
7. Subtotal direct costs of the Action (1-6) 60 800|
- Administratve costs (maximum 79 . total direct elgiole
costs of the Action) 4 256
r9. Total eligible costs of the Action (7+ 8) 65 D56

INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMES]
PROGRAM

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME
BUTCE BOLUMLERI
*»Faaliyet Bltcesi
*» Maliyetlerin Gerekcelendiriimesi

**Beklenen Finansman Kaynaklari

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA /BUTCELEME

Faaliyet Blitcesi:

insan Kaynaklar

Seyahat

Ekipman ve Malzeme
Yerel Ofis Maliyetleri
Diger Maliyetler, Hizmetler

Diger

N o 0o b~ w Db

Idari maliyetler

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Butce Basliklari

/ 1. insan kaynaklari S BUtge Ba$||§|
2. Seyahat =TUm proje maliyetleri
3. Ekipman ve malzeme bu basliklar arasinda
4. Yerel ofis/Proje maliyetleri dagltllmIStll’.
5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger 4/’ —
7. Ara toplam uygun dogrudan proje maIiyeW

[ ihtiyat akcesi / /

9. Toplam uygun dogrudan proje mally (7+ 8)

y 4

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti (9+10)

@ *\ T.C. CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir

|
Her bltce bashgi kendi
icinde alt kalemlere
ayrilir.

1. insan Kaynaklari

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi seyahat
2.2. Yerel seyahat

3. Ekipman ve malzeme

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri

5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger

7. Ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti (1-6)

8. Intiyat akgesi

9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti (7+ 8)

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10)

e T.C.CALISMA VE
* /+) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME

Beklenen Finansman Kaynaklari

‘*Basvuru sahibinin ve ortaklarinin saglayacaklari es finansman
miktarini ve sponsor igtirakcilerinin saglayacaklari maddi katki
belirtilir.

< Ancak Istirakcilerin yaptiklari harcamalar Faaliyet Biitcesine
yansitilamaz.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin
EUR yluzdesi
%
Basvuru Sahibinin Mali Katkis1 ‘\ 0,00 0,00
Bu Basvuruda Talep Edilen Hibe Tutari b 0,00 /0,00
MWM /
Diger kurumlarca yapilan katkilar
- . . - —

Adi. g Basvuru sahibinin en az %X es

Ortak 1 : o .

Ortak 2 finansman saglamasi gerekir. Bu

..... katkisini proje suresince herhangi bir

Toplam Katk butce kalemi/kalemleri icin 0,00 0,00

Projeden elde edilen dogrudan -

harcayalbilir.
Genel toplam 0,00 100,00

INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI
PROGRAM

WEglebal

Z N\ T.C.CALISMA VE

v/ SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
PLANLAMA /BUTCELEME

Degerlendirme Kriteri Olarak Butce ve Maliyet Etkinligi

ssTahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran
yeterli mi?

*Yapilmasi dusunulen harcamalar projenin uygulanmasi
Icin gerekli mi?

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

PLANLAMA /BUTCELEME

Degerlendirme Kriteri Olarak Bultce ve Maliyet Etkinligi

e

*

Birim fiyat ve adetleri kontrol edilmel

e

*

Bltceye yazilan tim kalemler uygun maliyet olmali,

e

*

Basvuru Formunda belirtilen tim faaliyetler maliyetlendirilmeli,

%3

*

Biltcedeki tim kalemler faaliyetlerin gerekcelendirilmesi
béliminde mutlaka agiklaniyor olmali

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

1 finanse edil

Mantiksal Cergeve Butce

5 Blitce 5500
1750

Bitcet

Blitce 5500 4250
-- 1 /:> 1750 750
Maaslar 5000 5500 | 4250 400
B Yolluklar 1250 1750 | 750 1100
Arag Gid. 3750 4250 1‘1188 3100

750 750

ki 400 400 | 3100
Tohum 850 1100
Glibre 2300 3100

Girdilerin Fiyatlandirilmasi

Faaliyet Plant e

2

| Eaglivet Pl gni
| Eaglivet Pl gni
Faaliyet PLanI

— Girdilerin Belirlenmesi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKUR EDERIZ.

Yarin Basvuru Formu ve
ekleri ile devam
edecegiz.

gelecegi

LESS
b {%) T.C.CALISMA VE
/») SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



BASVURU PAKETI

+ EK A Basvuru Formu
*+ EK B Bltce
“ EK C Mantiksal Cerceve

WEglebal




< Kisim A: Proje On Teklifi

+Kisim B: Basvuru Formu

= |. Proje

« 1. Tanim (genel hedef, proje amaci, hedef gruplar, yontem,
surddrtlebilirlik, mantiksal cerceve (EK C), faaliyet plani
VS.)

« 2. Proje Butcesi (EK B1)
« 3. Beklenen finansman kaynaklari (EK B2)
« 4, Benzer proje tecrubesi

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
ALED)7) sosvAL GOVENLIK BAKANLI
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Kisim B: Basvuru Formu

|. Basvuru Sahibi

Il. Basvuru Sahibinin Ortaklar

V. Projeye katilan istirakgiler

V. Kontrol listesi

VI. Basvuru sahibinin beyani

VIl. Degerlendirme Tablosu (Sadece sozlesme
makaminin kullanimi icindir)

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

1.4, Ozet
*»1.5. Hedefler
*1.6. Gerekcelendirme

**+1.7. Projenin tanimlanmasi ve etkililiQi

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal

;; T.C.GALISMA VE
#heis] SOSYAL GUVENLIK BAKAN

LIGI



Basvuru Formunun Boliumileri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

« 1.7. Projenin tanimlanmasi ve efkililigi

**Genel Hedef ve Proje Amaci
“*Ciktilar ve beklenen sonuclar

ssFaaliyetlerin ayrintilari

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal

;; T.C.GALISMA VE
w\oe) SOSYAL GOVENLIK BAKAN

LIGI



Basvuru Formunun Bolumileri
Kisim B. Basvuru Formu
1. PROJE

1.8. YOntem

1.9. Faaliyet Plani

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal

;_; T.C.CALISMA VE
w\oe) SOSYAL GOVENLIK BAKAN

LIGI



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Basvuru Formunun Bolumileri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

1. Yanyil 2. Yanyil

Faaliyet 9 10 11 Uygulama birimi

Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti 1 (baslik) Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti 1 (baslk) : Yerel ortak 1

Hazirlik Faaliyeti 2 (baslik) Yerel ortak 2

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje A Birligive T

oje Avrupa Birli Orkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

1.10. Surdurtlebilirlik

Mali Boyut Kurumsal Boyut

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal

Politik Boyut




SURDURULEBILIRLIK

Projenin kendi ayaklari Gzerinde durabilmesidir.

Proje tamamlandiktan sonra proje hedeflerinin kendi vyarattig
fonlarla varligini strdirmeleridir. Bunu saglamak icin projelerde;

s*Ulusal hedeflere paralellik saglanmali,
*s*Hedefler projenin uygulanmasi asamasinda kaybedilmemeli,

“*Projenin uygulanmasindaki her agamada denetim, raporlama
ve arsivlemeye onem veriimel;

*Projenin taraflari iyi analiz edilmeli, bilgilendiriimeli ve
sahiplenme saglanmalidir

Z N\ T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ AL soSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

glebal



Siirdiiriilebilirlik (ORNEK)

MALI BOYUT:

Projede lider roli Ustlenen Organize Sanayi Bolgesi Proje
sonrasinda da Proje faaliyetlerine iligskin yeni proje fon kaynaklari
arayisina devam edecektir. Proje sonrasinda mesleki egitimlerini
tamamlayip istihdam edilen igsiz kadinlar kendi cevrelerinde
Ozendirici bir etki yaratacak ve bu egitimleri almak isteyen diger
issizlerimizi de egitim almaya tesvik edecektir. Egitim
Merkezi'nin proje fonlarindan alinmis egitim ekipmanlarinin her
tarli bakim, onarim ve yenileme ihtiyaci Proje sonrasinda da
karsilanmaya devam ettirilebilecektir.

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



Siirdiiriilebilirlik (ORNEK)

KURUMSAL BOYUT:

Projemiz, Proje sonrasinda da hedef kitleye yonelik istihdam odakli
egitimler vermeye devam edecektir. Bu projedeki deneyimlerimizi
daha etkin bir sekilde artiracak ve modern ekipmanlarla donatiimis
siniflarinda egitimler verip kadinlar istihdama kazandirmaya devam
edecegiz.

Egitimlerin surekliligi agisindan degerlendiginde Egitim Merkezi'nin
Proje kapsaminda temin edilecek olan modern ekipman ve
programlarla kapasitesinin gelistiriimesine hizmet edecek, sirekli
degisen ve artan egitiimig eleman talepleri EQitim Merkezimize
kanalize edilerek kurumun proje sona erdikten sonra da istihdam
odakli egitim faaliyetlerinin surddrulmesine katki saglayacaktir.

INSAN KAYNAKLARININ

glebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu

1.11. Mantiksal Cerceve
Basvuru Rehberinin EK C Dokumani doldurulur.

Beklenen Finansman Kaynaklari / Butge / Harcama Gerekceleri

Z N\ T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ W 3)7) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
4. BENZER PROJE TECRUBESI

ssVarsa basvuru sahibinin son U¢ yilda yurutmus oldugu
benzer konulardaki projeleri hakkinda ayrintili bilgi
verecegi tablodan olusur.

**Birden fazla gecmis proje tecribesi varsa o sayida tablo
cogaltilarak asagi dogru eklenir.

“sHer bir proje tecrtibesi en fazla tek bir sayfaya sigacak
sekilde hazirlantr.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Baavuru Formu
ll. BASVURU SAHIBI

Basvuru sahibi kurulusun;

“*Kimlik bilgileri, yasal ve idari statusi
“*Mali bilgileri

**Finansman kaynaklari

“*Personel durumu

< Yonetim Kurulu Uye listesi

“*seklindeki bilgilerin derlendigi bolumdar.

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
2D} sosvAL GOVENLIK BAKAN

LIGI



Basvuru Formunun Bolumileri
Kisim B. Basvuru Formu
Ill. ESBASVURU SAHIPLERI

Kisim B. Basvuru Formu
IV. ISTIRAKCILER

WEglebal

;' T.C.CALISMA VE
2D} sosvAL GOVENLIK BAKAN

LIGI



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Bagvuru Formu
VIi. BASVURU SAHIBININ BEYANI

Isteniyorsa diger belgeler;

\/
’0

L)

Kilit personel 6zgecmis

s Mdufredat

Is Plani

Fizibilite Sablonu
ROleve-Restitlisyon Projesi

» Avan Proje ve teknik cizimler

4

4

L)

L)

e

*

e

*

e

*

o0

<

L)

L)

‘.‘_; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
rE s

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



PROJE SAHIBI OLARAK SIZ;

“*Proje basarisinin saglanmasi
“*Projenin tim sorumlulugu
“*Proje ekibinin gorevilendirilmesi
**Ekibin desteklenmesi
*»Faaliyetlerin desteklenmesi
*s»Faaliyetlerin izlenmesi
*Kontrol, kontrol kontrol!

WEglebal



PROJENIZIN YONETICISI;

*sFaaliyetlerin zamaninda yapilmasi
“*Butcenin kullaniimasi

‘*Dokimantasyon ve raporlar

*»Ekibin koordinasyonu

*Beklenen ciktilarin elde edilmesi ve kalitesi
*Hesap verme

< lletisim’den sorumludur.

WEglebal




MUHTEMEL SORUNLAR

*»Faaliyetlerde gecikme

“*Gercekei olmayan planlama

“*Butce hesaplamalarinda eksiklik

“*Belgeleme
»Satin alma
*lletisimsizli

erde hatalar
arda yontem hatasi

K

WEglebal




KENDINIZI FON SA GLAYAN KURUMUN
YERINE KOYUN!!!

WEglebal




PROJE FIKRI:

<Oncelik alanlarimiza uygun mu?
s Taleplerimizi karsiliyor mu?

“*Bekledigimiz etkiyi yaratiyor mu?

T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



GERCEKGCI Mi?

iuuul:mnmnlm
PROGAAM OTORITESI

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye

1 finanse edimed

Cumhuriyeti

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



Projenizi once siz degerlendirin!!!

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

PROJEMIZ.

**Fon kaynagi tikendikten sonra devam edebilecek mi?

**Bu proje mutlaka gerceklesmeli mi?

+» Basarilabilir mi? (Proje her anlamda sizin kapasiteniz dahilinde mi? )
ssFonlanabilir ( Uygun fon kaynagi var mi?)

¢ Etkin ( karli mi, beklenen etkiyi doguruyor mu?)

e T.C.CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ oA SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES] Sy
OTORITESI s

WEglebal



PROJE TEKLIFINIZ NICIN ONEMLIDIR?

“*Profesyonelliginizin ispatidir

**Problem yada ihtiyaci nasil anladiginizdir

*»Bir problem ¢6zicul olarak gostereceginiz uzmanhginizdir
“»Bir plan gelistirme ve yurutme yeteneginizdir

**Bir plani yonetme yeteneginizdir

ssYaraticihginizdir

WEglebal

T.C.CALISMA VE
AMEY):) sosYAL GOVENLIK BAKANLI
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Neden bazi proje teklifleri basarisiz olur?

WEglebal



TEKLIF REDDININ NEDENLERI:

s+ Son basvuru tarihinden sonra teslim
**Kilavuzun tam anlamiyla takip edilmemesi

»Teklifte olagandisi, merak uyandiran yada parlak herhangi bir
unsur bulunmamasi

s Teklif bu yilki 6nceliklere uygun degil
s»Teklif acik ve anlasilir degil
*» Teklif tamamlanmamis, eksik kalan unsurlar var

*»Yeterli saha arastirmasi yapilmamis

;; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



TEKLIF REDDININ NEDENLERI:

»Daha 6nce uygulanmig benzer projeler yeterince arastiriimamis
» Proje teklifi kurumun uygulama kapasitesinin ¢ok tzerinde
»Uygulama icin yanhs metodoloji ongorulmus

» Butce gercekei deqil

» Maliyetler ongorulen faydadan daha yutksek

» Surddrtlebilir degil

» Teklif dili zayif

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



SON OLARAK BIRKAC TAVSIYE

s Takim calismasi yapin ( Beyin Firtinasi.. )
“*Proje yazma isini son gunlere birakmayin
ssTasarimi Iyl yapin, somut bilgiler icersin
“*Projenizin faydalarini vurgulayin

“*Projenizi baska birine okutun ve tavsiyelerini alin
“*Bu is icin zaman ayirin

**DUzglun hazirlanmis olarak sunun

INSAN KAYNAKLARININ

glebal
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Sikca Yapilan Hatalar
PROJELERDE YARATICI SUREG

S

A } rd x
Hallederiz Panik
Deadline
Froje Baglangic
Q:lgmoa
Galigilan Sire

WEglebal




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER EDERIZ.

gelecegi

WEglebal
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