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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

iKG T.C.CALISMA VE
m INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
GELISTIRILMES]
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Terminoloji

HIBE

* Dogrudan bir 6demedir.

Karsiliksiz bir odemedir.

Ticari olmayan niteliktedir.

Sozlesme makami tarafindan belirli bir yararlaniciya verilir.

Belirli bir hedefi gerceklestirmek amacini tasiyan belirli bir
eylemuygulamakicin verilir.

Donor Sozlesme Hibe

Yararlanici Basvuru
? ? ?
Kurulus “ Makami kurulus? Sahibi? Faydalanicisi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

[
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Terminoloji

Teklif Cagrisi Usulu

Standart dokumanlarin kullanimi
llan edilmis degerlendirme kriterlerine gére secim
Gerekli bilgiye kolay erisim ve yaygin tanitim
Bagimsiz Degerlendirme Sureci
Kaynaklarin verimli kullanimi
Seffaflik
Esitlik

WEglebal



* Proje Dongusu Yonetimi; Proje Hazirlama Teknikleri

PCM Asamalari

1.Asama llkeleri Belirleme (proje fikrinin belirlenmesi)
2. Asama Proje Tanimlama (analiz)

3. Asama Degerlendirme (analiz sonuclarina gore)

WEglebal



4. Asama Formulasyon/Planlama (Basvuru
Paketinin Hazirlanmasi)

5. Asama Sozlesme/Taahhut

6. Asama Uygulama, Izleme ve Ara Degerlendirme

/. Asama Nihai Degerlendirme ve Farkli
Paydaslarin Katilimi

WEglebal
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PROGAAM OTORITESI

Toplumsal cevre

WEglebal
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T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



Proje
Orta ve uzun vadede basariyl hedefleyen
stratejik planlardir.

Herhangi bir planin analiz edilebilen ve
degerlendirilebilen en klucuk bagimsiz birimleridir.

Mevcut alternatifler arasindan secilen, en uygun
sekilde formule edilmis planlamalardir.
Belirli bir yerde, belirli bir sure iginde, belirli bir
butce ile, net olarak tanimlanan amaclarin
gerceklestirimesine yonelik faaliyetler butunu.

WEglebal



 Proje belirli bir amaci gerceklestirmek igin
gerekli aciklamalari, yani;

. ne, nerede, ne zaman, nicin, nasil (5N)
« kimigin, kim tarafindan ve kag paraya (3K)

yapilacaktir sorularinin cevaplarini kapsamalidir.

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

PROJE FIKRININ OLUSMASI

kGRS .} o

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Proje Donglusiu

Proje
onerisi

Degerlendirme

Kaynak
bulunmasi

{) T.C.cALISMA vE
INSAN KAYNAKLARININ /=) SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

GELISTIRILMES]

WEglebal



Proje DOngusiu Yonetimi

* Bir proje fikrinin ortaya ¢cikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gecen sure icindeki
tum asamalar.

* Mantiksal cerceve yaklasimina dayanan proje
ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesinde kullanilan bir yontem.

WEglebal



FProjenin izleme
ve
Deéerlendm
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VProjenin
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Finansmani,
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

1.: | Tammmlama Projeye iliskin ilk fikirlenin ortaya kondugu on tasarim
asamasi.

2. | Tasarim Projenin tekmik ve operasyonel agidan detayh olarak
tasarlandif1 asama.

J. | Formiilasyon/ Tasarimi  tamamlanmis  olan  projenin  tekmk, mal,

Degerlendirme: \ ekonomik, kadin-erkek esith@, sosyal, kurumsal ve
\\I\’é““\kie cevresel perspektifler acisindan tutarhihinin,
i} QeﬂQ‘_’* biitiinselliginin ve 1slevselliginin deferlendinldif asama.
4. [Onerinin ‘\l\aﬁu“)\“( Proje Onensimin yazilmas: ve finansmaninin saglanmasi
Hazirlanmasi, o° acamasi.
Onaylanma ve
Finansman:

5. |Uygulama ve Izleme: |Projede ongorillen faalivetlerin  hayata gecirilmesi,
denetlenmesi ve deferlendirilmesi asamasi.

6. |Degerlendirme: Proje cahsmalanimn ve elde edilen sonuclarin gdzden
gecirilmest  ve  degerlendinlmes:  asamasi.  Bu
degerlendirmeler sonraki proje hazirhklanna esas teskil
edebilecekiir.

| (€Q)) AL EVeNtc saanwie
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Proje DOngusu Yonetimi ilkelert:
* — Proje dongusunun her agsamasi yapilandiriimis ve
bilgiye dayall bir karar olusturma surecine dayali olmak

« — Paydaslarin karar verme mekanizmasina katilimini
gozeten bir yonelimde olmak (hedef grup yonelimli)

* — Proje tasarimi ve yonetiminde tutarli ve analitik bir
yaklagim icermek

« — Yararlarin surekli kilinmasini saglayacak
mekanizmalara sahip olmak

« — Entegre bir yaklasima ve dokumanlarin
standartlastiriimasina dayanmak

Bu ilkelerin gerceklesmesi i¢in proje planlamasi ve
yonetiminde kullanilan [)(/ontem ise Mantiksal Cerceve
Yaklasimidir.

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi Alim Semas:

| ANALIZ > PLANLAMA >
l
Praoje fikirlerini Projenin
balirla mantigin
v analiz ot clugtur
Analiz ( Aynintilandir
Sonuglanna Wl
uygulanabilir
secanakleri azralt hale getir

En uygun

secenegi
bixlirle

G

I

W sl



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir.

Analiz Asamasi

Planlama Asamasi

Sorun analizi: Temel paydaslann, ana
sorunlann, kisithhklar ve firsatlarn,
nedenler ve sonuclar arasindaki
tiskilerin tamimlanmasi

Hedeflerin Analizi: Tamimlanmis
sorunlara yonelik hedeflern
gelistinlmesi, arag-etki 1hiskisinin
tammlanmas

Strateji Analizi: Hedeflere ulasmak 1cin
tarkh stratejilerin tamimlanmasi, genel
hedeflere ve proje amacinin belirlenmesi

Mantiksal gergeve: Projenin yapisimin tanimlanmas,
1¢ mantiginin kontrol edilmesi ve hedeflerm dlgiilebilir
terimlerle formiilasyonu, dissal kosullarn belirlenmesi
ve risk yinetimi

Faaliyet Planlama: Faaliyetlerin sirasinin ve birbirlen
arasindaki 1liskinin tamimlanmasi; zamanin,
dederlendirme araliklarnin ve sorumluluk
paylasimlarinin belirlenmesi

Kaynaklarin Planlamasi: Faaliyet planlamas
temelinde gereksinilen girdilerin ve biitcenin
belirlenmesi

GELSTIRLMES]
OTORITESI

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Il |g| ve umhuriyeti
d k edir

Neden Mantlksal (;ergeve Yaklasimi?

Bir projenin basarisi

- lyi planlama

— Yeterli duzeyde orgutsel/kurumsal kapasite

- |sini iyi yapan ve motivasyonu yiksek bir proje ekibi

— Paydaglar arasinda lyi ve agik bir igbolumu ve
ustlenilen gorevlerin yerine getiriimesinde kararlilik

— Projenin gergek bir sorunu ele almasi
— Yararlarin kadin ve erkek arasindaki esitligi gozetmesi
— Hedef gruplarin ihtiyaclarina yanit vermesi

@ *\ T.C. CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Mantiksal Cerceve Yaxlasirm Nedir?

Mantiksal gergeve yaklagimi bir projenin,
v yapilmasi gerektigini;
v basarmayi hedefledigini;
v’ basariya ulagacagini;

v’ bagariya ulagsmasinda etkin
oldugunu;

4 nin 6l¢tilmesinde kullanilacak
ve bunlarla ilgili bilginin nerede
bulunacagini

belirlemek tizere kullanilan,

;' T.C.CALISMA VE
AMEI)) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Manthiksal Cergeve Yaklagirmi Ne Degildir?

- Mesleki deneyimin yerini tutan

- Bir politika yanlis kavranmissa veya
mantik Kurgusu zayif kalmissa,
mantiksal gergeve kendi basina daha iyi

- Araglar tek basina basarili

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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GELISTIRILMES]
PROGAAM OTORITESI

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

\/\J{ll‘lrﬁ,)JJ Cerceve Yaxlasiminimn
Proje Donglsiindeki Roll Nedir?

Proje fikrinin rlenmesi_asamas mevcut durumun
degerlendirilmesi, onerilen projenin Folmka ve programlarla ilgisinin
arastirilmasinda, ve potansiyel hedef ve stratejilerin belirlenmesinde
kullanilir.

- net hedefler, olgiilebilir
sonuglar, bir risk yone‘hml stratejisi ve Tammlanmls yonetim
sorumluluklarini da igeren uygun bir proje planinin geligtirilmesine
yardim eder.

,,,,, - kontratlarin yapilmasi, operasyonel
|§ planlamasu ve lzleme icin etkin bir arac sunar.

1. mantiksal ¢ergeve matrisi,
planlananlari (hedefler, géstergeler ve varsayimlar) iceren bir tablo
sunar ve boylece performans ve etki degerlendirmesi igin bir baz
olusturur.,,

WEglebal

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Mantiksal Cerceve Matrisi

Projenin Dogrulanabilir Dogrulama

Yapisi (Tanimi) Gostergeler Kaynaklari Varsayimlar/Riskler

Genel Hedef
Neden yapiyoruz

Projenin ana amaca  Bilgi kaynaklan
katkisi nasil (kim, nasil, nerede,

gosterilebilir? ne zaman)
Eger proje amacina ulasilirsa

Proje Amaci Proje amacinin yerine Bilgi kaynaklan projenin ana amacinin
_ getirildigi nasil (kim, nasil, nerede, gerceklesmesi icin hangi
Nereye ulasacagiz g5sterilebilir? ne zaman) varsayimlar g6z 6niinde
bulundurulmahdir?
SDI‘IUI;|EI' o Eger sonuclara erisilirse
) Planlanan sonuclarin Bilgi kaynaklan projenin amacinin
I_E_Ic'i.e edilecek elde edildigi nasil (kim, nasil, nerede, gerceklesmesi icin hangi
Urdnler ve gosterilebilir? ne zaman) varsayimlar g6z 6niinde
hizmetler, ciktilar bulundurulmalidir?
Eger faaliyetler uygulanirsa
Faaliyetler Ne kadar kaynak Ne kadar biitce sonugclara ulasmak icin hangi
Nasil ulasacagiz? gerek? gerek varsayimlar géz dniinde
bulundurulmahdir?
On Kosul
mmmmmmm 16D LS, onerni

WEglebal
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" Projenin izleme
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" Projenin Planianmasi .,

" Projenin Finansmani_

Projenin Uygulanmasi -

f— Projenin izleme ve
DegerlendirmesiA
mmmmm

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

1 m]

Projeye iligkin fikirlerin ortaya

konmasi ve tasarlanmasi

1w

Projenin teknik agidan detayli

olarak tasarlanmasi

Projenin tutarliiginin,

1m]|

butlinselliginin ve islevselliginin

degerlendirilmesi ve teklifin
yazilmasi ve butgenin planlanmasi

1w

Finansman saglayacak kurum/

kuruluglar tarafindan projenin
degerlendirilmesi ve finansmanin
saglanmasi

1w

Proje teklifinde dngorulen

faaliyetlerin hayata gecirilmesi

Projenin uygulanmasi sirasinda ve

1w

proje bitiminde elde edilen

vovov vV

sonuglarin degerlendirilmesi

'} T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Proje fikirleri
Proje fikri nedir, ne degildir?

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Ana, ara ve kok sorunlarin
belirlenmesi ve aralarinda
neden-sonug iligkisinin
kurulmasi

Projenin uygulanmasindan
olumlu ya da olumsuz veya
dogrudan ya da dolayh olarak
etkilenecek gruplarin
belirlenmesi

Belirlenen sorunlardan hareket
ederek hedeflerin belirlenmesi
ve aralarinda arag-amac
iligkisinin kurulmasi

Hedeflerin gergeklestirilmesi
icin olasi stratejilerin
belirlenmesi

Mantiksal Cerceve

iyet Planlamasi ve
Butce

WEglebal

Proje yapisinin tanimlandig, i¢sel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
olculebilir terimlerle tanimlandigi
tablonun olusturulmasi

Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
baglarinin, zamanlamalarinin ve
surelerinin belirlenerek planlanmasi

Faaliyet planindan hareket ederek olasi
giderlerin belirlenerek bltcenin
hazirlanmasi

T.C.CALISMA VE
J+/ SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI




Mevcut Durum Analizi

Uygun bir proje tasarimi icin projenin kapsami ve hedef grubun
sorun, c¢ikar ve ihtiyacglari hakkinda olabildigince bilgi sahibi olma
surecidir. Mevcut durumun olumlu olumsuz yanlari, mevcut halde
iken hangi aktorlerin aktif oldugu, aktive edebilecegimiz aktorler olup
olmadigi... mevcut durum iginde kimlerle ilgileniyoruz? Sorun ve
paydas analizini kolaylastirici bilgiler verir.

1. Proje alanina ait istatistikler
Hukumet politikalari ve programiar

Alanin sosyo-kultlrel gostergeleri

W N

Alanin ekonomik gostergeleri

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

SORUN ANALIZI / SORUN AGACI

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan
problemler arasinda “sebep ve sonu¢” iligkilerini olusturur.

Uc ana adimdan olugmaktadir.
1. Analizin konusunun ve ¢er¢evesinin tanimlanmasi;

2. Hedef gruplarin ve faydalanicilarin karsilastiklar1 baslica sorunlarin
tanimlanmasi

(Sorun nedir/nelerdir? Kimlerin Sorunlari?)

3. Sebep — sonug iliskilerinin agiklanmasina ve analizine yardim etmek icin
sorunlarin diyagram bi¢iminde gorsellestirilmesi.

Bu yontem “sorun agac1” ya da «sorunlarin hiyerarsisi” olarak adlandirilir.

e T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

PROGRAM OTOI

glebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Sorun Analizi

1. Yol : Paydaslarin oncelige sahip oldugunu dusundukleri problem Uzerinde
acikca beyin firtinasi yapmalari (paydaslarin oncelikli
kaygilarinin/problemlerinin neler olacagina dair 6nceden tasarlanmis
fikirler yoktur)

2. Yol: Kurum, kendi 6n analizlerine, saha bilgisine, gorev ve sorumluluk
alanina girip girmedigine gore ana sorunu belirler, sorunun boyutlarini-
detaylarini paydasglarla tartigir.

Bircok acidan sorun analizi, proje
tasarisinin en kritik asamasidir ve takip
eden diger analizlere de yon verir.

e T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ 3)7) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmekiedir

Sorun Analizi

Adimlar:
1. Paydaslarin onceligi olan sorunlar konusunda beyin firtinasi yapilmasi
2. Belirlenen sorunlardan bir baslangi¢c sorunu secilmesi
3. Baslangi¢ sorunuyla ilgili olan sorunlarin aranmasi
4. Neden-sonug hiyerarsisinin olusturulmaya baslanmasi
a. Baslangi¢ sorununa dogrudan etki eden sorunlar asagiya yazilir
b. Baslangi¢ sorunun dogrudan etkisi olan sorunlar yukari yazilir
5. Tum diger sorunlar ayni sekilde yerlestiriimesi. Eger iki ya da daha
fazla neden birleserek bir sonug doguruyorsa ayni seviyeye yerlegtirilir.
6. Sorunlarin neden-sonug oklariyla birlestiriimesi
7. Seklin gozden gecirilmesi ve gegerlilik ve tamamlanmighginin

s -._
INSAN KAYNAKLARININ W :
AiTEs| 2

PROGRAM OTOI

onaylanmasi

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



WEglebal

Etkiler/
Sonuclar

Problemler

Nedenler
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cu‘nhurryeil
dan finanse ed

ll’mblem analizi — wmak Kirliligi

Baldogakldda upragan
mlelenn baldk yakalama
oranlan ve gelirlert
dusanekie Yiksek orands su
kavmakh hastaliklar
ve nukyopla
Balik stoklan m!m*:a azetlikie voksul
| ve ok ekoststeniu cuddh el - e
tehdit alunda e zm
* m:rme
E t
1
Ermak suyu kalitess
boaalmakra
| 1
O —— Cogu evierden ve Tessslerde 133enen
: kats atk mm;& fabaikalardan anksuyu gevre
bogaltlmakia ankaayn disek olarak standartlann
I rusaga bosaltilmakts Kargbamammaketa
- >
| L |
Kirletenler kontrol Ank bosaltummn Varolan vasal
edilnensekre tehlikesinden nifis Gxenlemeler Evienn %6 40y ve
T haberdar degul atiksayunun drek isletmelerin %% 20"si
Cevre Kocuma cpelmekte veterls mh’:;::"W l
Orpiim) etkisz ve Kanws el -
endastn gukarianyia bl gilendismess eRitim 'y
vakudan dpk programlan Kirlulik dtik bar ywteruz seviyelerde kgl yatumndar ve
politik Socehide SN | | yores Hidrunet il 2apfiptetine planlan
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Sorun Analizi (ORNEK)

Eadinlann isgiicine katilim oranlar diisik

- g

Kalifive ve kayith kadin tstihdam olanaklar: diisik Kadmnlarnn egitun dizev
iggichiniin olmamasi ﬁ ditsnk
KOBllerin Ulke
Kadmlarin 1'.'|rclm1l genclindeki Kadmlarn okullasma oram
istildaimina odakli knpasitesi ckonomik dilsnk
egitim programiar, dilzik olumsuzluk
meveut degil
=+ T e—— ___—_
: ——— Geleneksel
Sanavinin Mesleki egitim Meszleki di1$]1Luv:: Kadinlann bakim
ibtiva¢larinn ivi mitfredatlan efitimde kadin o sorumleluklari
belirlenmemesi gilnce] degil ve ve erkek avrum -
vie meslekl Egitim
elitimin ihtivaclary 1vi
sanayiden kopuk | | belirlenmemis
olmas: l
Uzman
cksiklig

WEglebal
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil
dan finanse edil

SORUN ANALIZI

Saghksiz gevre kosullar

Cop dokme alanlan

standartlara uygun degil

Cevre ve Orman Bakanhgi
gerekli dizenleme ve

denetimi uygulamiyor

l Cop to‘::g“"; ?’r:? |:rrgan|ze I Vatandas ¢opleri,cop
Y konteynirlarina dizenli
L atmiyor

Copler uzun

sure sokakta
kahyor

Vatandas gevre
konusunda
bilingli degil

Cop kamyonlari Op ¢evre konusunda
yetersiz toplayacak seminerler,egitimler
5 " e o

gerceklestirilmiyor

g ? T.C.CALISMA
SQSEAI.GOVENIJK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Cocuk Isciligi: Sorun Analizi

Yetersiz Insan Kaynag
I f

Yetersiz Efitimn Ohmsuz Baghk Kosullan Somiiril, thmal, istizmar

t f f

Cocuk Iscilizi
Y
Tophim Duyaraz Ailalar Gitgsiz Himmetler Yetersiz
F F ¥
& F 3 & F 3 & F 3
Bilgiva Oirziitlenme Cocugun Cocugm Cagday vimatim Eaymak knaxth Planlama zor
duyarhlik diizeyi cahzmazmda Izmiicina bacerileri
diizeyi VEleriz sabanca nuahitag [velersiz
vetersiz oy or
Fy F Y F T T
+—T—+ +—T—+ £ £ 2
- o - Ishirligi S . - _
Samnn bz Eilzisi Egitimni Galiri Kkl Verimbilik Yerlegrnelar Ilafos arti| | Gog
tanmaTyor ETamIyar VEIETEIT Yetersiz Yatarsiz . o dhiziik dagimk azh harekstleri
_ \\ T.C.CALISMA VE
GELISTIRILMES]

}») SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
PROGRAM
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

ORNEK : Sorun Agaci Basvuru Formuna nasil aktarilir?

Cocuk isciligi dunyanin her yoresinde yasanan bir sorundur. Cocuk isciligi cocuklari ihmal ve
istismara acik bir konumda birakir ve saglikli buyume ve gelisme haklarini ellerindn alir. Agir
calisma kosullari saglik sorunlarina yol acarken, fiziksel, zihinsel ve sosyo-psikolojik gelismeleri
icin uygun bir ortamdan da yoksun birakir. Cocuk isciligi ulusal kalkinma ¢abalari i¢cin de 6nemli
bir toplumsal ve ekonomik engel olusturur, cinkd toplumun sosyal ve insani sermayesini
erozyona ugratir.

Tarkiye, Cocuk Isciliginin En Kot Bigimlerine lliskin 182 No’ lu ILO Sézlesmesini imzalamistir.
Ulkemizde ¢ocuk isciliginin en kot bigimlerinin mevsimlik gezici tarim isciligi, kiiclik ve orta
buyukltkteki igletmelerde tehlikeli kosullarda ¢alisma ve sokakta ¢alisma oldugu belirlenmistir.
Cocuk isciligi gegmis demografik, ekonomik ve sosyo kultlrel etmenlerin karsilikli etkilesim
icinde oldugu bir sorundur: 1) Ailelerin cocuklarin ¢alismasinda bir sakinca géormemesi, hatta
cocuklarinin saglayacagi gelire muhta¢ durumda olmasi ¢gocuklarinin gelisimini destekleme
konusunda onlari gli¢suz kilmaktadir. 2) Toplumsal duzeyde bakildiginda da ¢ocuk isciligi ile
ilgili benzer bir duyarsizlik gozlenmektedir. 3) Calisan ¢ocuklar konusunda yetki ve sorumluluk
sahibi kuruluglarin hizmetleri ise yetersiz kalmaktadir. Gerek yonetim anlayislari, gerek
kaynaklarin kisitli olmasi, gerekse hizmetlerin planlanmasi konusunda sikintilar yagsanmaktadir.
Ortakliklar ve igbirligi anlayisi gelismemistir. Farkh kurumlarin birbirini destekler nitelikte hizmet
sunmamasli kaynaklarin verimsiz kullaniimasina yol agmaktadir. Hizli ntfus artisi, yogun gog¢
hareketleri, daginik yerlesmeler planlamayi ve kaynak tahsislerini zorlagtirmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
findan finanse edimektedi

Paydas Analizi
Paydas, belirlenen problemleri
cozmede veya projeye iliskin olarak
arzu edilen sonuclara ulasmada
cikari/rolu olan veya projeden olumlu
veya olumsuz olarak etkilenen
herhangi bir insan grubudur.

» Devlet kurumlari / Yerel Birimler

 Ozel sektor gruplari, sirketler

« Sivil toplum gruplari

* Toplumun Uyeleri/kesimleri;
Sosyal Gruplar veya
dezavantajli gruplar
(ciftci/tlccar, kadin/erkek,
genc/yasli, yoksul, issiz, egitim
hizmetlerine erisemeyen,
engelli gibi ayirt edici 6zellikler).

WEglebal

AT
| '- T.C. GALISMA VE
@' SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI



Paydas Analizi

Proje Sahibi Kurulus: Projeyi hazirlayan kurulus

Proje-Ortaklar/ Esbasvuru Sahipleri: Proje konusu ile ilgili
ve proje sorumlulugunu paylasan kurum/kuruluglar

Hedef Grup(lar): Projenin gerceklestiriimesinden
dogrudan ve olumlu etkilenen grup veya gruplar. Proje bu
gruplar icin yapilmaktadir.

Paydaslar:
. Birincil Paydaglar — Proje konusu ile dogrudan iligkili ve
sonuclardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar

. Ikincil Paydaslar — Proje konusu ile dolayl olarak iligkili ve
sonuclardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar.
Birincil paydaglara hizmet saglayan kurum ve kuruluglar da
ikincil paydas sayilir (fon kuruluslari, istirakgiler...)
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

Paydas Analizi
Paydas Habersiz | Direncli Tarafsiz | Destekleyici Lider
Paydas 1 M i
Paydas 2 M i
Paydas 3 MI |
IKG [EE
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Paydas Analizi Matrisi

Paydaslar Paydaslarin Projeden Zayif ve glgli | Paydaslarin Paydaslara

Ozellikleri Beklentileri/Cikarlary/ yonleri sorunun ¢o6zimi | yonelik olasi

Hedefleri icin dnerileri eylemler
A.
B.
[ &
D.
E.
s
G.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Ornek Paydas Analizi

Paydas ProjedekiPay1 Projedeki Projenin Pavdaslarm Pavdas Girevi
Potansiyel | paydastan gizlemlenen | Ydnetim
Etki heklentileri? | tutumlary/ Stratejisi
Derecesi riskler
Faliilte Kurumun idar politikasm Yiiksek Denevimli Tercih edilen Proje viiritme Proje
Dekan1 ve prosediirleri belirleven personelin vaklagmm kuruluna Muidrini
politika ve siire¢ vineticisi kullanici veterince acik katilmal ve
grubuna ve olmamasi proje liderd ile
kullanies kabul Proje ekibinin diizenli
testine karlimi fazlasryla teknik | toplantidar
olmas1 vapmak
Olkul Yerel diizevde veni sistemi Orta Degisikliklerin Projeve Olkulda vapdan | Proje
Yoneticiler isletecek okul idar uvgulanmasmi gosterilen ilginin | tic avlde sponsort
personelinin ve verileri saglamak az olmast bilgilendirme
kullanacak olan toplantilarma
dgretmenlerin vinetilmesi katilim
Idari Yeni sistemin isletilmesi Yiiksek Sisteme katkida | Artanis viiki ile | Kullanici Proje Ekibi
Personel bulunmak, ilgili sikmtilar gruplarma
siirecin Alacaldar katdm
planlanmast ve | egitime iliskin
test etme. kavgilar

GELISTIRILMES]
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Paydas Analiz Tablosu

Paydasin gucu /
C")n);mis - Guclua Zayf

Kapasiteyi gelistir,

Onemli Birlikte calis cikarlarini gozet
= - Etkilerini gider, Izle veya gdz ardi
SAe i kendini savun et

e T.C.CALISMA VE
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Paydas Analizi Tablosu

Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil
dan finanse edil

Paydaslar Karakteristikler ilgi-Beklentiler Onemli sosyal Potansiyeller Proje igin
-Sosyal, ekonomik -ilgiler, konulara Kapasite uygulama ve
-Cinsiyet hedefler duyarhhiklar -Kaynak sonuglar
-Yapi, organizasyon, -Beklentiler (cinsiyet, cevre | sinirlilig -Gerekli olan
stata, Vs) -Bilgi- faaliyetler
-Politika, deneyim -Grup ile ilgisi
davranis kaliplari -Potansiyel -Beklenen
katki sonuclar
1
2
e ——
iKG
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INSAN KAYNAKLARININ
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TESEKKUR EDERIZ.

Yarin Hedefler ve Strateiji
Analizi ile devam
edecegiz.

Mex 1) T.c.caus
A8&):) sosvaL 6o
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Hedef Analizi

Temel Adimlar:

«  Sorun analizindeki tum olumsuz durumlari istenen ve
gergekei olarak ulasilabilen olumlu durumlar olarak
yeniden formdile ediniz

« Hiyerarsinin gecerliligi ve tamamliigindan emin olmak
Icin arac-amacg iligkilerini kontrol ediniz

Gerekirse;
Cumleleri yeniden dizenleyiniz

Bir Ustteki hedefin elde edilmesinde gerekli ise yeni
hedefler ekleyiniz

Onemsiz veya uygun olmayan hedefleri siliniz

INSAN KAYNAKLARININ
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Hedef Analizi (ORNEK)

| Kadinlarin izghcline katilim oranlar aitt |

Kadinlarin egitim dizevi

artt

Eadinlariin okullazing e

artt

N

Eadinlarin bakim
sorumiuluklan
azald

Kalifiye ve kayith kadin ‘ | Istibdam olanaklan artn
1sghch artirlds Pa
K.OBflerin Ulke
- Kadwlarin firetim genelindeki
stibdamina odakh kapasitesi artti ekonomik
efitum programiar refah var
geligtirildi
-__'_,_4-!' '-____ _____——_
Sanavi Egitim Mesleki egitime G‘;[Eﬂﬁ;?l
ihtiyaclarina iltiyaglan ivi kadin katilimi yapisinda
yonelik mesleki belirlendi ve armnldi alumlu
egirim Mesleki egitim vénde
programlan mitifredarlari degisme oldu
hazirlamdi gilncellendi
|
Mitelikli vzmanlar
belirlendi

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Cocuk Isciligi: Hedef Analizi -Ornek

Nitelikli Insan Sermayesinds Arhs

F

Okullagmada Artig

Thmal, Istismarda Azalma

Cocuk isg:i]ig;inde Azalma

T

Tophir duyarhhimda artig

T

Ainlenin giiglendimlmen Himmatlerde 1yilagmea
F

Cugiiflenme Cocuin CocuEun (razdag yiaetim Wemi Planlama va
Tophman chizeyi arth rahgma akarm becerileri kaynaklar Tizmet
hilgi dizeyi yasarmndan istleniyor gelizti yaraulds suarmda

artty Loruyar vyani madeller
My Fy 'y I T T
. L i o Izhirligi - . -
Somn Cazimlar Bilg1 Ezrtirm Gelir dazmeyi artaklikdar Verimlilik Yarlegmalar Idiafas artig g

anlanlch firatiliyor diizeyi arth diizevi arth yitkaeldi - dagmic izl haraketlari

INSAN KAYNAKLARININ
RILMES]
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Hedef agac1 — mmak kirliligi

Balik¢ilikla ugrasan
ailelerin gelirler: ve balik
yakalama oranlan stabilize =
edilmekte ya da yiiselmekte y Balik stoklan Ogzellikle yoksul
yiikkselmekte ve rmak ailelerde goriilen su
ekositemundeki tehdit kaynakls hastaliklar
azalmakta azalmakta
|
Irmak suyu kalitesi
iyilesmekte
| |
Irmaga bosaltilan Atiksuyu direk olarak Atiksuyu islemleri
katy abik miktans irmala bosaltan ev ve cevre standartlarini
azalmakta fabrika sa%m azalmakta karsilamakta
»
Kirletgnler etkili bir Niifus atik Olusn_x_mlan yeni yasal Kanalizasyon sebekesine
sekilde kontrol bogaltimmin diizenlemeler bagl arttrilous ev ve
edilmekte tehlikesinden daha atiksuyunun direk fabrika yiizdesi
f fazla haberdar bosaltimin1 engelleme
T konusunda etkili £
Gevre Koruma
Orgiitii etkili olmakta Kamu T Kapital maliyet telafi sistemlenide
ve geniy dagilimdaka bilgilendirme/egitim Kirlilik yonetimine yaturmu dahil oldugu Yerel
kars: daha duyarls oluyrurulmalkta politik dncelik 1letme planlanlan
verilmekte oluyurulmakta
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir.

HEDEF ANALIZI

Saglkh cevre kosullan

Cop dokme alanlarn

standartlara uygun

Cevreve Orman Bakanhg

gerekli dizenleme ve denetimi
uyguluyor

iKG [
PRO |-+

Cop toplama isi organize
edilebiliyor

Watandag ¢opleri,cop

konteynirlanina dizenli
atryor

i

Vatandas cevre
konusunda bilingli

Cop kamyonlan Cop toplayacak cevre konusunda
yeterli yeterliisci var seminerler,egitimler

gerceklestiriliyor

Copler sokakta

kalmmyor

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

Grup Calismasi:Hedef Analizi

WEglebal
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Strateji Analizi

« Buasama, basvuru sahibi
kurumun kendi kapasitesini
tanidigi ve tanimladigi agsamadir:
Yeteneklerini, glcunt, gucstz
yanlarini ortaya koymasi gerekKir.

Amac:

« Belirlenen (muhtemel) amaclari bir
dizi fizibilite (olabilirlik) kriterine
gore analiz etmek;

*  Proje uygulamasi icin uygun
stratejiyi secmek

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Strateji Analizi

. Maliyetler

. Farkli Paydaslarin Bakis Acllari

. Fayda / Zaman Perspektifi

. Mevcut Kaynaklar

. Mevcut Potansiyel ve Kapasiteler
«  Politik Yapilabilirlik

«  Verimlilik ve Etkinlik

«  Sosyal Kabul Edilebilirlik

«  Esitsizliklerin (Kadin-Erkek) Giderilmesine Katkisi
. Diger Projeleri Tamamlayicilik

« Aciliyet

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Bu proje Aw r pa Birligi ve T rkyec mh uriyeti

dan finanse edil

Analiz Yontemleri : GZFT
SWOT MATRIKSI

YARDIMCI
{hedef igin iyl) Ah .
Strengths - Glgld yanlar Weaknesses - Zayif yanlar
Opportunities - Firsatlar Threats - Tehditler
iKG %wnm @ SQS\‘ALGOVENI.III BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Analiz Yontemleri:Porter 5 Kuvvet Analizi

MEVCUT DURUM ANALIZI

POTANSIYEL
YENI
Paydas GIRENLER
Analizi
Lireacr Mevcut Durum ‘
izi REKABETIN
et Sasls YOGUNLUGU
Kuru lug P
Igi Analiz / :
[ auciLarin
| PAZARLIK
| clcl

GELISTIRILMES]
WEglebal

iKAMELERIN
VARLIGI

TEDARIKGILERIN
PAZARLIK
cucuU

PORTER'IN BES
6UC ANALIZI

Porter’in Bes Kuvveti, sektérdeki rekabet
yogunlugunu degerlendirmek icin kullanilan
stratejik bir analitik aractir. Sektordeki glic
dengesini degerlendirmek igin de
kullanilabilir. Unli strateji gurusu Michael
Porter tarafindan gelistirilen analiz iginde
bulundugunuz ortamda daha dikkatli
olmaniza yardim ederek, isletmeniz veya
sirketiniz icin daha saghkli kararlar
almaniza imkan saglar. Bu bes glcu
belirleyerek dogru bir stratejiye varabilir ve
uzun vadeli hedefleri degerlendirebilirsiniz.

‘

SEDA BASDOGAN TASKIN

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Deger Zinciri Analizi

ww.MISSozluk. vww.MISSozl
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil

dan finanse edil

Strateji Analizi (ORNEK)

| Kadularin izglicline Katilim oranlary art |
_— . . —

Kalifive ve kavith kadin ‘ | Tstihdam olanaklar: art Kadmlari efitim dizevi
izgiich arttirilds /h{ e 'l artti
‘[ KOEil Ulk lined
Kadinlarin . - SEE e Kadinlarin okullasima oran
i okt firetim ] ekonomik
istibamina odakl kapasitesi arii refah var arti
efiitim programiari |
geliztirildi
b J 1 _ - /\
" . — Geleneksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime 1 ;n?ﬂil:f Kadinlann bakim
thtivaglarina ihtiyaclan ivi kadin katilimi 1| vapisinda sorumluluklar
yvinelk mesleki belirlendi ve artiirildi olumln azaldi
egitim Mesleki efitim | vénde
programlarn miifredatlar defieme olin
hazirlands gilncellendi |
1 /
Nitelikli uzmanlar -~
belirlendi # -
-
-

.? SﬂS\‘AI. GOVENIJII BAKANLIGI
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil

Cocuk Tsciligi: Strateji Analizi

dan finanse edil

| Hreikl lrsan Seaye e Amy |
N
T.
| Cicellaynsda A | | Sarghicia Driksjoae | | Dhaal, [Fisomarda Araims |
T. b
| Cocuk Ipeiliginda Azslms |
T.
f =1 t
| Tophee doyalikdamda ey | Adlerrin g lenidr e Hize etheaile inribe s |
¥
‘f_% t t i
Uit herraa Cangu Fecuimn l:‘q:h.w-hﬁu T Flanlera
Topluesa dazeiarm = bakizer s l:I.:LI:r oyt -
bl e Tl Esthamyor mligh varmakh rezceraada
um e i3 | Tapd Eaaie e
'[ T T I
+ [ 4
Seores ook Bile Eppize || Culr dezea WEERE | | Tekgmeler | | ¥umsamy || G |
azhlds P dammram drmeram || ricme T wm daguak bz | | barsoetheri
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Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cu‘nhurryeil

dan finanse ed

STRATEJI ANALIZI

Cop dobme alanian
standartlara uygun

Cevre ve Orman Bakanhd

geredd duzenlome ve
denetimi uypduyor

Saghich cevre kogullan
Cop toplama igl organize
Vatanday goplerigop
Sy koeteynirianng duzenli
|
Copler sokakta
kalreyor Vatandas gevre
bonusunda
balinghi
Cop kamyoelan toplayacak cevre kcnuvenda
yeeerh c'?ﬁ' i var M.'QINU

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Ttrkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil
Strateji Secimi
Ealiirgibich ugivorn mlslen
pElrlen ve ik vk b
ok Tilihde sk
ya da yiselelae Cheelticle il Genel
Bulk soodrlars pilsekndas alelaide abnllen an
T e sl dosardsainelel i kivecdh B aaral il hl'l._;-rﬁ;-:?"
relal ol a azakiains
DISARI t f
|
. Beurcik apynkalied ATIESUYT Amag
:T.E‘; 4 t{; FRi l:-'ll";irhr STRATENS
l I pldm [ I
I i - N Ak i
hlrr:lfﬂ::ﬂm;m e Dogal (. oy -;t*l.-r::“lﬁlnm
Errdts Falrdea owvrn acakirakda warabendks S.I'.I.'H;'Ilﬁ'.l
I I CEhEunilan yefe Fasl Faalizimn
Karbetmiler etkili bar MHfE ark Jenem bemneker T
yekilde kool P—— attbeamaanT, e ﬁmv;-r
sk !
reRlkisnen bogaltarens engelieme arrikmyr
T R o kil
Cevre e L II 1 l
Crpit el ve pery Karm Kirtlik yometimne Aty kbaliyet relafi mitembernim de
drbensdhiki perydiuy mwl}w I‘”ﬂ;‘-‘;ﬂ‘“’m diha yillsek birpolik | | knptal yaten | | kel obdon Yol Hilodmetle
ket karg daha PrOE Ancek vk e ribed ik Lyt me plakn
dyah ORET STk S

: T.C.CALISMA VE
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PROGRAM OTORITESI
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Strateji Analizi : Ornek

PROJE AMACI - o
Kadinlara Yonelik 7 Mesleki Egitim
[ lﬁﬂ?:;:g‘;:" j 7lgveren orgiitleri ile farlﬂndallk i‘allgmam
[
Pazarlama Yeterli Ekonomik

Kadinlara Beceri Toplumun ve Ailelerin
Kazandirnimasi Kadini Desteklemesi

Sisteminin Kurulmasi || Destegin Saglanmasi

Orgiitlenmenin ;ﬂm'*hl Koordinasyonun||  Ailelerin 5 Toplum -
Olusturulmasi Bilgilenme Saglanmasi | Bilgilendirilmesi|| pjjoijandirilmesi

FAALIYETLER

% % SQS\‘ALGOVENIJII BAKANLIGI
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
i adilrmektadi

Grup Calismasi:Strateji Analizi

WEglebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti

dan finanse edil

Mantiksal Cerceve Matrisine Dogru

Wliidshals Manbgi- Objektd Olarak Dagrulsma Digaal Kagullar
Prajenin Hapaami Deqgrulanabdlir Kaymaklan Varkmyimlar
Gautergeler
Genel hedefin gergeklesip
gergeidesmediging Homede
kidianilan nicsl dajeder
. [FERe| EEET
kullanilan nicel we nibed pirmn
Sanuglara ulagilmasin Gistergeien degerendinme Projenin kontrold atbnda
wafjlayecak ciktlann nicsik, sirasirida kullanalkasoak uretiien giichlann proje
nitelik ve zzmanlama kayraklar amaeing Extkida
agisindan taremlaremasira bulunulakilmesi igin
gerek duyulan digial
saplayan oiglitier
MALIYET BUTGE Planlanmig faaliyetienin
ARACLAR GiEDILER: ulagmas gereken
Faaliyethenin gergeklegmesi senuglan Oretebilmasi
igin gerehli alan teknik w8 igin gerekli elan digeal
inkan kaynagmin nicelik we #lmenler
Tamdan agisindan tanimlanmas | AN K |
iPKRg T e " ;fss:tlm:ilx BAKANLIGI
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Mantiksal Cerceve Matrisi
Tamamlanma Sirasi

3

T
EEE

| Pojelammi Gésegeler | Dojulomakoynakilon | Voroymior
Genal Hedaf u m ﬂ

Amag o 10 @ Q
sowelr @) ® 13 0
roalyetier Q) o

T.C. CALISMA VE
@ soss:l.ég\':m.lx BAKANLIGI
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Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

Nedensellik
. MCM'nin ilk kolonu “arag-amac¢™ mantigini ozetler.

. Hedef agaci veya hiyerarsisi asagidan yukari okundugunda
soyle ifade edilebilir:

EGER uygun girdiler/ kaynaklar saglanirsa, faaliyetler yapilabilir;
EGER faaliyetler yapilirsa, sonuclar elde edilir;
EGER sonuclar elde edilirse, amaca ulasilir; ve
EGER amaca ulasilirsa, genel hedefe katki saglanr.

WEglebal



Mudahale Mantigi / PrOJemn Kapsami
«  Projenin yonung pelirleyen
B - [
. ﬁ # enelllklei ana
e “S.samai%{aancak
Blﬁanurar
PROJE AMACI . Genekpedef SO
1 eSS
. Gen?l hedefin progl?nln

kurulumunda, m
SCILCH projenin yonunu. nasﬁnr

?J pa cozum araa/]lgrl]l%mde

I unu ye F
Earc; S n| ustlendi

oymakta yarar s

]
ni orta %
agélar Y
FAALIYETLER
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Mudahale Mantig

GENEL / ANA HEDEF

i

1

SONUCLAR

1

FAALIYETLER

-

WEglebal

#EBjenin Kapsami

Genel hedefe gore cok daha
lyi, net tanimlanmis ve
ulasilabilir bir hedef olmalidr.

S : Specific (BELIRGIN)

M : Measurable
(OLCULEBILIR)

A : Achievable
(ULASILABILIR)

R : Relevant (ILGILI)

T : Time-bounded (ZAMANI
BELLI)




Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

GENEL / ANA HEDEF

1

PROJE AMACI

1

1

FAALIYETLER

- a

WEglebal

Proje slresi icinde _
ulasilabilecek kisa vadeli
hedeflerdir.

Olculebilir, gercekgi, belirgin
ve zamani belli faaliyetlerin
gerceklestiriimesi gerekir.

Planlanan faaliyetlerin
gerceklestiriimési sonucunda
elde edilen ciktilardir.

Her projenin ¢ok sayida
sonucu vardir.

Sonuclarin toplami projeyi
hedet%ne gt’)tul?[]r. PTEIEY




Mudahale Manti

GENEL / ANA HEDEF

1

PROJE AMACI :
SONUCLAR .

I -~

WEglebal

gjenin Kapsami

Projenin belirledigi her bir sonuca
ulagsmasi icin yapilmasi gereken
islerdir.

Projenin iskeleti diyebiliriz:
sonuclar, amaclar, butce,
gostergeler... hepsi faaliyetlere
baglidir.

Butcenin kendi basina bir anlami
yoktur, faaliyetlerle birlikte
degerlendirilir.

;' T.C.CALISMA VE
ALED)7) sosvAL GOVENLIK BAKANLI

Gl



Varsayimlar X Riskler
Tanim:

* Projenin basarisini etkileme potansiyeli olan
ancak proje yurutuculerinin dogrudan etki
alaninin disinda kalan etmenlerdir.

Sorulacak Soru:

« Hangi digsal etmenler projenin kontrolu
disindadir ve projenin uygulanmasini, projenin
yararlarinin uzun vadedeki surdurulebilirligini
etkiler?

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
findan finanse edimektedir

Varsayim Onemli mi?

Gerceklesme olasiligi nedir? Mantiksal cerceveye dahil
etmell
Kesine Mantiksal cergceveye dahil
> yakin = etmell
Orta Varsayim olarak mantiksal
> dizeyde 3 cergeveye dahil et!!
ihtimal Dissal etmeni etkileyecek
> disi > sekilde proje yeniden

tasarlanabilir mi?

Faaliyetler ve sonuglar
ekleyerek ve gerekirse proje

amacini tekrar formule
ederek projeyi yeniden
tasarlall

Proje yapilabilir degil!!

(©)) SR omamse

WEglebal



Varsayimlarin Yerlestiriimesi

Projenin Kapsami

Projenin Genel
Hedefi D .

Objektif Olarak
Dogrulanabilir

| Gbsterieler

Dogrulama
Kaynaklari

it

"""""l_-l-lll.... .

Sonuglar ll.l EEEEEEEEEEEEEEER
llllI.... |
Faaliyetler Araclar
J'I-

..—.—.—.-I—.—.—.—.—......

Varsayimlar

Maliyet

ll.....

i

IIIII>

WEglebal

On kosullar

T

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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oje Avrupa Birligi
tarafindan fi

Objektif Olarak Dogrulanabilir Gostergeler ve
Dogrulama Kaynaklari

Tanim:

* Hedeflerin basarilmasinin olgulmesi ve
raporlanmasi icin kullanilan parametreler
(gostergeler) ile bu parametrelerin
dogrulanmasinda kullanilacak kaynaklar
(dogrulama kaynaklari)

» Gostergeler ve dogrulama kaynaklari analiz
edilirken matris boyunca yol izlendigi icin burada
“Yatay Mantik” izlenmektedir.

WEglebal



Objektif Olarak Dogrulanabilir Gostergeler ve
Dogrulama Kaynaklari

* Projenin hedeflerini 6lculebilir (niceliksel,
niteliksel, zamansal) sekilde tanimlarlar.

* Hedeflerin ulagilabilirligini kontrol eder ve
projenin izleme ve degerlendirme sistemine
temel olustururlar.

Sorulacak Soru:

* Planlananin gercgeklesip gerceklesmedigini nasil
bileceqiz?

« Basariyi nasil dogrulayacagiz?

WEglebal



Dogrulama Kaynaklari

» Gostergelerle ayni anda goz onunde
bulundurulmali ve belirlenmelidirler.

* BOylece, gostergelerin uygun bir zaman,
para ve gaba sonucu gergekgi bir sekilde
olculup oOlgulemedigi test edilebilir.

* Nasil, kim ve ne zaman/ hangi siklikta
sorularini cevaplamalidir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal
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ok

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Mantiksal Cerceve Matrisi

Projenin Ozetidir.

Projenin tum parcalari matris Uzerinde gorulmelidir.
Projenin resmini gizer.

Basvuru Formu ve Butgenin saglamasini yapar;

Kendi basina puan degeri yoktur ancak degerlendirme, uygulama ve izleme
degerlendirme sureclerinde temel alinan belgedir.

Projenin tutarligini- tasarimin tutarliligi konusunda saglama yapmamizi saglar.

e T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ 3)7) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Proje Mantigi Objektif Olarak Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
GOstergeler Kaynaklari

Genel Ankara ili isglcu piyasasinda mesleki egitim eksikligi nede@MaemuaBn - vel?_urlgj;gcsmhwre}ga mesleki egitim alarak TUiK

Hedef istihdam edilemeyen issiz kadinlara istihdam odakli mesleki egitimlen inapscistidam edilmis olan kadinlar. ISKUR
verilerek bu kisilerin isgucu piyasasina kazandiriimasi ve ihtiyag istihdam edilmis issiz kadinlarin ve Calisma ve Sosyal
duyulan sektdrlerde istihdam aciginin kapatilarak ekonomiye katki ailelerinin hayat standartlarinin iyilesmesi. Guvenlik Bakanhgi
saglanmasi isgliciine katilim oranini yilkselmesi ile kayitlari

sanayi sektdrinde saglanan verimlilik Cesitli Ekonomik
artisinin bdlge ve Ulke ekonomisine Gostergeler
olumlu etkisi.

Proje Issiz kadinlara sanayi sektériiniin ihtiyag duydugu alanlarda mesleki istihdam edilmis 25 issiz kadin. 1.0SB'de Calisma ve sosyal OSsB

Amaci egitim verilerek en az % 50'sinin proje sonunda istihdam edilmesini faaliyet gosteren eleman eksigi Guvenlik Bakanhgi fiemalarinin
saglamak. tamamlanmig ve Uretim miktari artimig kayitlari desteklerinin
26 farkh sektdrde faaliyet gosteren firmalarda en az 25 kisinin firmalar. Maas bordrolari surekliligi
istihdaminin saglanmasi ile tretim kapasitesi artan tye firmalarin Ekipman ihtiyaci tamamlanmis Egitim SSK kaytlari
artan Uretim kapasitesinin proje sonrasinda da yeni istihdam alanlari merkezi ve merkeze egitim almak lGzere Firmalarinin tretim
yaratmasi. gelen 50 issiz kadin raporlari
Firmalarin kalifiye ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
Egitim Merkezinin egitim ve uygulama kapasitesinin artirilmasina
katkida bulunarak, mesleki egitim eksikliginden kaynaklanan isglicu
kaybinin énline gegmek.

Beklenen 1.Eksiklikleri tamamlanmig gerekli ekipman ve programlara sahip olan Egitim merkezinde, Proje ile temin edilen Proje uygulama Organize

Sonuglar ve proje sonrasinda da egitim taleplerine cevap verebilecek altyapiya ekipmalarin yerlestirildigi ve gerekli raporlari Sanayi Bolgesi
kavusmus bir Egitim Merkezi kuruldu dizenlemelerin yapildidi 2 adet sinif ve Egitim Programi Kayit | firmalarinin
2.Mesleki Egitim alarak 50 kadina kalifikasyon kazandirildi atolye. Belgeleri isteklilik ve
3.Basarili olan 25 kadin istihdam edilmeye hak kazandi Yenetek Testlerinde basaril olarak egitim Firmalarinin Uretim ve | ilgililikleri
4 Firmalar son teknolojik tretim araglarini kullanabilecek kalifiye almaya hak kazanmis ve egitim Kapasite Raporlari ile
elemanlari istihdam ederek, inovasyon egilimi ve rekabet giict artmis, programini tamamlamis 50 issiz kadin. istihdam kayitlari
potansiyel istihdam olanaklari yarattilar. Program sonunda sertifika almaya hak istihdam Portal

kazanmis ve firmalar tarafindan istihdam Verileri

edilmis en az 25 kisi. Calisma ve Sosyal
Yeni yapilan istihdamlar ile kalifiye ara Guvenlik Bakanhgi
eleman ihtiyacini kargilamis olan kayitlar

firmalarin proje sonrasinda da

istihdamlarini artirmaya devam etmeleri.

Faaliyetler 1.Proje Ekibi olusturulmasi Araclar: Butce: Katihmcilarin
2.Satinalma iglemleri insan kaynaklari insan Kaynaklari xx egitim
3.Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Tanitim Faaliyetleri. Mesleki Egitim Ekipmanlari, Simulatorleri, Seyahat xx faaliyetlerine
4.Uzman Egitimcilerin Belirlenmesi Yazihm Programlarinin Temini Makine ekipman xxx ilgilerinin
5.Egitim Dokiimanlarinin ve Modillerinin hazirlanmasi. Tanitim faaliyetleri icin Afig, Brosur Yerel Ofis xxx surekliligi
6.Basvuruculara uygulanacak yetenek testleri hazirlanmasi ve Reklam faaliyetleri igin Diger Maliyetle
7 .Mesleki Egitimler ve Staj ASO Kitle iletisim Araglari Hizmetler T.C.GALIMA VE

o

:‘J‘&E’gi‘timlerin Sonuglandiriimasi, Sertifikasyon ve istihdam Faaliyetleri
9

.Proje Degerlendirme, Kapanis Toplantisi ve Sonug¢ Raporu

Uzman egitimciler

WEgletal

Diger xxx
idari Gider xxx
286.314.00Euro

UVENLIK BAKANLIGI




FAALIYETLER
1- Zaman
sirasina gore
siralanabilir.

2- Ana faaliyet ve
alt faaliyetler
biciminde
detaylandirilabilir.
3- Benzer veya
iliskili faaliyetler Is
Paketi bigciminde
gruplanabilir.

INSAN KAYNAKLARININ
RILMES]

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti

tarafindan finanse edilmektedir

For the following years:

Half-year 3 Half-year 4
Activity Month [2 |3 (4 9 |10 11 |12 | Implementing
| body
Example example Example
Execution Lead applicant
Activity 1 (title) and/or co-
applicant  and/or

affiliated entity

Execution
Activity 2 (title)

Lead applicant
and/or co-
applicant  and/or
affiliated entity

Preparation
Activity 3 (title)

Lead applicant
and/or co-
applicant  and/or
affiliated entity

Etc.

WEglebal

*\ T.C.CALISMA VE
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DETAYLANDIRILMASI

ILISKILERIN BELIRLENMESI

BECERILERIN
TANIMLANMASI

Bu proje A\rrupa Birligi ve Turklye Cumhurlyeil

=

dan finanse edil

Mantiksal cerceve tablosundaki faaliyetier temel
alinarak faaliyetler listelenir,

Kaynak ve icerik agisindan yapilan detaylandirma
yonetme islerini kolaylastirmaktadir. Asin detaydan
kaciniimali, yeteri kadar ayrinti verilmelidir.

Faaliyetlerin birbirleriyle olan iligkileri belidenir. Bir
faaliyetin  hangi faaliyeti izleyecegdi, hangi
faaliyetten dnce gergeklestirilecegibelirlenir.

Faaliyetlerin zamaniama ve sUreleri belidenir,
Dogru zamanlama ve yeterli stirenin belirlenmesi
Onemlidir.

Faaliyetierin hayata gecirlmesi igin gereken
uzmanlikiar belirlenir. Mevcut insan kaynagi
degerlendirilir; eksiklikler varsa tamamlanir.

—_—

Faaliyetierin uygulanmasi sirasinda kimin hangi isl
yapacag belirlenir. Is dagitiminda kisilerin yetenek.
deneyim ve kapasiteleri géz onlnde bulundurulur.

r

@ A

WEglebal



Faaliyet Butcesi

Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Annex B. Budget for the Action’

INSAN KAYNAKLARININ
ESi

GELISTIRILM
PROGRAM

WEglebal

Expenses Unit # of units | Unit rate (in | CoSts {in
EUR) EUR)®
1. Human Resources
1.1 Salaries (gross amounts, local staff)
1.1.1 Technical 0
Project co-ordinator Per month 10 1000 A0 000
Training manager Per month 9 800 7200 -
Lecturers (3 people X 6 months full time) Per month 18 1200 21 600 B kl f k kI
el X eKienen rinansman Kaynakiari
Project secretary {10 months X 50% of the time) Per month 5 500 2500
1.2 Salaries (gross amounts, exp_ab’im. staff) 0
1.3 Per diems for missions/travel”
1.3.1 Abroad (staff assigned to the Action) Per diem 0 -
132 Local (staff assigned o the Action) Per dem 0 Expected sources of funding Amount | Percentage
1.3.3 Seminar/conference participants Per diem 0 EUR of total
Stipend (100 days X 90 participants) Per day 900 8 7200 o
Subtotal Human Resources 41 300 2
2. Travel®
2.1. International travel Per flight - . - . -
2.2 Local transportation Applicant's financial contribution 5 000 7.69%
ISP
Local fravel in the project area Per month 10 200 2000
Subtotal Travel ] [ 0| — — _ _ —
Commission contribution sought in this application 56 000 86.08%
3. Equipment and supplies’ o
3.1 Purchase or rent of vehicles Pervehicle 0 - - "
3.2 Furmilure compuler eguipment = 0 Contribution(s) from otPlﬁ@Jleutmns or EU
Computers !tl E[Flﬁ 1300 19 500
3.3 Spare partsiequipment for macl — ! 0 |Member States
3.4 Other (please specify) 0 - - -
Subrotal Equipment and supplies - 19 500 : f - -
quip D I E jiﬂ'a Contributi§inl Hogrb@ & &= HbE = N ] |
4. Local office/Action costs’ U - Name Conditions
4.1 Vehicle costs Per month 0 Training association - 4 056 6.23%
4.2 Office rent Per month 0
4.3 Consumables - office supplies Per month 0
4.4 Other services (felifax, electricity/heating, maintenance) Per month 0 TOTAL CONTRIBUTIONS
Subroral Local office/Action coSIS 0f
5. Other costs, services' -
= = 10 = =
2; ;t“bc‘i'cat'U”S = g Direct revenue from the Action
.2 Studies, researd
5.3 Auditng costs 0 OVERALL TOTAL 65 056 100.00%
5.4 Evaluation costs 0j
5.5 Translation, interpreters 0
5.6 Financial services (bank guarantee costs etc) 0
5.7 Costs of corferences/seminars' 0
5.8 Visibility actions
Subtotal Other costs, seivices 0|
6. Other 0
Subtotal Other 0|
7. Subtotal direct costs of the Action {1-6) 60 800
s ministrative costs (maximum Total drect elgie
costs of the Action) 4 256
9. Total eligible costs of the Action {7+ 8) 5 056

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



Butce Basliklari

/ 1. insan kaynaklari S BUtge Ba$||§|
2. Seyahat =TUm proje maliyetleri
3. Ekipman ve malzeme bu basliklar arasinda
4. Yerel ofis/Proje maliyetleri dagltllmIStll’.
5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger 4/’ —
7. Ara toplam uygun dogrudan proje maIiyeW

[ ihtiyat akcesi / /

9. Toplam uygun dogrudan proje mally (7+ 8)

y 4

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti (9+10)

@ *\ T.C. CALISMA VE
INSAN KAYNAKLARININ SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir

|
Her bltce bashgi kendi
icinde alt kalemlere
ayrilir.

1. insan Kaynaklari

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi seyahat
2.2. Yerel seyahat

3. Ekipman ve malzeme

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri

5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger

7. Ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti (1-6)

8. Intiyat akgesi

9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti (7+ 8)

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10)

e T.C.CALISMA VE
* /+) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Beklenen Fina

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumburiyeti

tarafindan finanse edilmektedir

Kaynaklari

Tutar Toplamin
EUR yuzdesi
%
Basvuru Sahibinin Mali Katkisi 0,00 0,00
Bu Basvuruda Talep Edilen Hibe Tutan \ 0,00 /0,00
MY&[)IMH Katki(lar) /
Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi: Basvuru sahibinin en az %X es
Ortak 1 finansman saglamasi gerekir. Bu
Ortak 2 katkisini proje suresince herhangi
----- bir bitce kalemi/kalemleri icin
Toplam Katki harcayabilir 0,00 0,00
Projeden elde edilen dogrud
Genel toplam 0,00 100,00

INSAN KAYNAKLARININ

glebal
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T.C.CALISMA VE
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INSAN KAYNAKLARININ
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKUR EDERIZ.

Yarin Basvuru Formu ve
ekleri ile devam
edecegiz.

gelecegi

LESS
b {%) T.C.CALISMA VE
/») SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Basvuru Paketi
EK A Basvuru Formu

EK B Butce
EK C Mantiksal Cerceve

- Kisim A:  Proje On Teklifi

 Kisim B: Basvuru Formu

* |. Proje

« 1. Tanim (genel hedef, proje amaci, hedef gruplar,
ontem, surdudrulebilirlik, mantiksal ¢ergeve (EK C),
aaliyet plani vs.)

« 2. Proje Butcesi (EK B1)
+ 3. Beklenen finansman kaynaklari (EK B2)
« 4. Benzer proje tecrtbesi

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal

;_; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Kisim B:  Basvuru Formu

|. Basvuru Sahibi

Il. Basvuru Sahibinin Ortaklar

V. Projeye katilan istirakgiler

V. Kontrol listesi

VI. Basvuru sahibinin beyani

VIl. Degerlendirme Tablosu (Sadece sozlesme
makaminin kullanimi icindir)

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



vrupa Bi ve Turkiye Cumhuriyeti
findan fi di

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

En Fazla 1
sayfa

1.4. Ozet

sayfa
1.5. Hedefler ¢

En Fazla 3
sayfa

1.6. Gerekcelendirme

1.7. Projenin tanimlanmasi En Fazla 14
e sayfa
ve etkililigi

;_; T.C.CALISMA VE
w\ee) SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

« 1.7. Projenin tanimlanmasi ve efkililigi

_ En Fazla 1
* Genel Hedef ve Proje Amaci sayfa

En Fazla 4
 Ciktilar ve beklenen sonuglar sayfa
 Faaliyetlerin ayrintilari En Fazla 9

sayfa

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

.. En Fazla 4
e 1.8. YOntem

* 1.9. Faaliyet Plani

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

1. Yanyil 2. Yanyil

Faaliyet 3 4 9 10 11 Uygulama birimi

Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti 1 (baslik) Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti 1 (baslk) : Yerel ortak 1

Hazirlik Faaliyeti 2 (baslik) Yerel ortak 2

T.C.CALISMA VE
SOSYAL GOVENLIK BAKANLIGI

WEglebal



Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

» 1.10. Surdurilebilirlik sayfa
Mali Boyut Kurumsal Boyut Politik Boyut

INSAN KAYNAKLARININ

glebal



Sirdiiriilebiliflik (ORNEK)

MALI BOYUT:

Projede lider rolt Ustlenen Organize Sanayi Bolgesi
Proje sonrasinda da Proje faaliyetlerine iligkin yeni proje
fon kaynaklari arayisina devam edecektir. Proje
sonrasinda mesleki egitimlerini tamamlayip istindam
edilen issiz kadinlar kendi ¢cevrelerinde 6zendirici bir etki
yaratacak ve bu egitimleri almak isteyen diger
Issizlerimizi de egitim almaya tesvik edecektir. Egitim
Merkezi’'nin proje fonlarindan alinmis egitim
ekipmanlarinin her tarlt bakim, onarim ve yenileme
ihtiyaci Proje sonrasinda da karsilanmaya devam
ettirilebilecektir.

glebal



Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir
HE
s.. d.. ..I b-l- I-k (ORNEK)

KURUMSAL BOYUT:

Projemiz, Proje sonrasinda da hedef kitleye yonelik istihdam
odakli egitimler vermeye devam edecektir. Bu projedeki
deneyimlerimizi daha etkin bir sekilde artiracak ve modern
ekipmanlarla donatiimis siniflarinda egitimler verip kadinlari
istihdama kazandirmaya devam edecegiz.

Egitimlerin surekliligi agisindan degerlendiginde Egitim
Merkezi'nin Proje kapsaminda temin edilecek olan modern
ekipman ve programlarla kapasitesinin gelistiriimesine hizmet
edecek, surekli degisen ve artan egitiimis eleman talepleri
Egitim Merkezimize kanalize edilerek kurumun proje sona
erdikten sonra da istihdam odakli egitim faaliyetlerinin
surdurulmesine katki saglayacaktir.

INSAN KAYNAKLARININ

glebal
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Bu proje Avrupa Birligi ve Torkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu

1.11. Mantiksal Cerceve

Basvuru Rehberinin EK C Dokumani
doldurulur.

Beklenen Finansman Kaynaklari / Butce /
Harcama Gerekceleri

Z N\ T.C.CALISMA VE

INSAN KAYNAKLARININ W 3)7) sosYAL GOVENLIK BAKANLIGI
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Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Bagsvuru Formu _ _
4. BENZER PROJE TECRUBESI

 Varsa basvuru sahibinin son U¢ yilda yurutmus
oldugu benzer konulardaki projeleri hakkinda
ayrintili bilgi verecegi tablodan olusur.

 Birden fazla gecmis proje tecrubesi varsa o
saylda tablo ¢ogaltilarak asagi dogru eklenir.

« Her bir proje tecribesi en fazla tek bir sayfaya
sigacak sekilde hazirlanir.

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



 Bagsvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Bagvuru Formu
Il. BASVURU SAHIBI

Basvuru sahibi kurulusun

» Kimlik bilgileri, yasal ve idari statlisu

« Mali bilgileri

* Finansman kaynaklari

* Personel durumu

* YOnetim Kurulu Uye listesi

* seklindeki bilgilerin derlendigi bolimdar.

WEglebal



 Bagsvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Bagvuru Formu
lll. ESBASVURU SAHIPLERI

Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Bagsvuru Formu
IV. ISTIRAKCILER

INSAN KAYNAKLARININ

WEglebal



Basvuru Formunun Bolumleri

Kisim B. Bagvuru Formu
VIi. BASVURU SAHIBININ BEYANI

Isteniyorsa diger belgeler:
-Kilit personel 6zgecmis
-Mufredat

-1s Plani

-Fizibilite Sablonu
-Roleve-Restitusyon Projesi
-Avan Proje ve teknik cizimler

glebal



Sikca Yapilan Hatalar
PROJELERDE YARATICI SUREG

S

A } rd x
Hallederiz Panik
Deadline
Froje Baglangic
Q:lgmoa
Galigilan Sire

WEglebal




Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

TESEKKURLER EDERIZ.

gelecegi

WEglebal
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